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ySudafrika kann Europa bei der
Diversifizierung seiner sauberen

Energiequellen helfen”

Samantha Graham-Maré ist seit Juni 2024 stellvertretende Energieministerin Siidafrikas. Sie war im Haus der Industrie
zu Gast und spricht im Interview Uber Stidafrikas ambitionierte Plane in der erneuerbaren Energieproduktion und den
dafiir benétigten Netzausbau. Flir Graham-Maré sind ésterreichische Industrieunternehmen aufgrund ihres hoch ent-
wickelten Fachwissens ideale Partner in diesen Fragen.

Angesichts des steigenden Bedarfs an
Energie aller Art seitens der Industrie
und der Haushalte: Welche Ziele verfolgt
die siidafiikanische Regierung in den
kommenden Jahren in diesem Bereich?
Samantha Graham-Maré: Der Haupt-
fokus in den nichsten finf Jahren wird
darauf liegen, ein Energiesystem zu
schaffen, das gut reguliert, investitions-
freundlich und in der Lage ist, inklusives
Wirtschaftswachstum und Industriali-
sierung zu unterstiitzen.

Die siidafrikanische Regierung hat die
dringende Notwendigkeit einer verldss-
lichen und nachhaltigen Energieversor-
gung erkannt und die Strukturreformen
im Stromsektor beschleunigt. Die Novelle
des Stromregulierungsgesetzes von 2024
stellte einen entscheidenden Moment bei
der Liberalisierung des Strommarkts dar,
indem sie eine stirkere Beteiligung des
Privatsektors an der Stromerzeugung und
-iibertragung ermoglicht.

Die stark steigende weltweite Nachfrage
nach Komponenten fiir erneuerbare
Energien und nach kritischen Mineralien
bietet Stidafrika zudem eine strategische
Chance, sich als wichtiger Anbieter in der
Wertschopfungskette fiir saubere Energie
neu zu positionieren.

Was sehen Sie derzeit als die grofiten
Herausforderungen bei Siidafrikas
Energiewende — und wie will die
Regierung diese bewdiltigen?

Die unzureichende Netzinfrastruktur
fir die Ubertragung bleibt eines der
wesentlichsten Hindernisse fiir die siid-
afrikanische Energiewende. Der Ent-
wicklungsplan fiir das Ubertragungsnetz
von Eskom schitzt, dass 390 Milliarden
Rand erforderlich sind, um das Netz um
14.200 Kilometer zu erweitern und so die
Anbindung von mindestens 53 Gigawatt
an neuen erneuerbaren Kapazititen zu er-
moglichen. Die wachsende Energienach-
frage ist ebenfalls eine der zentralen Her-
ausforderungen Siidafrikas: Vor 25 Jahren
waren fast 65 Prozent der Haushalte an
das Stromnetz angeschlossen, wihrend es
im Jahr 2024 fast 89 Prozent sind.

Hat Siidafrika spezifische Ziele,

die mit jenen der Europdischen Union
vergleichbar sind, zum Beispiel beim
Anteil erneuerbarer Energien,

bei der Ausbaugeschwindigkeit

oder bei der Dekarbonisierung?

Ja, Stidafrikas Ziele fiir erneuerbare Ener-
gien und Dekarbonisierung sind durchaus
mit jenen der EU vergleichbar, auch wenn
sie auf den einzigartigen wirtschaftlichen
und energetischen Kontext des Landes
zugeschnitten sind. Der siidafrikanische
Integrierte Ressourcenplan (IRP) sieht

bis 2030 vor, iiber 40 Prozent der Strom-
erzeugung aus Erneuerbaren zu bezie-
hen - darunter 14,4 Gigawatt aus Wind
und sechs Gigawatt aus Solar —, wihrend
der Kohleanteil auf unter 45 Prozent sin-
ken soll. Diese Ziele sind zwar ehrgeizig,
doch es gibt weiterhin Herausforderun-

Die Priqualifikationsphase lduft, die
Einreichfrist endet im November 2025,
und dies wird in naher Zukunft zu den
eigentlichen Ausschreibungen fiihren.
Gerade hier ist das Fachwissen der Oster-
reichischen Industrie und des Anlagen-
baus besonders gefragt.

IV-Vizeprisidentin Patricia Neumann empfing Samantha Graham-Maré.

Samantha Graham-Maré war im Haus der Industrie fiir einen Austausch mit heimischen
Industrievertretern zu Gast.

gen bei der Umsetzung. Das Land kimpft
mit einer veralteten Netzinfrastruktur,
finanziellen Engpdssen und der Notwen-
digkeit erheblicher Investitionen in den
Ausbau der Ubertragungsnetze. Tausen-
de Kilometer neuer Leitungen miissen ge-
baut und Investitionen in Milliardenhohe
mobilisiert werden. Die Partnerschaft
mit erfahrenen internationalen Unter-
nehmen - einschlieflich Osterreichischer
Firmen — wird entscheidend sein.

Welche Moglichkeiten sehen Sie fiir eine
vertiefte Energiekooperation zwischen
Siidafrika, Osterreich und der Europiii-
schen Union, insbesondere in Bereichen
wie erneuerbare Energien, Wasserstoff
oder technologischer Austausch?

Einer der spannendsten Bereiche ist griiner
Wasserstoff. Siidafrika verfiigt iiber ein
enormes Solar-und Windenergiepotenzial.
Wenn dieses effektiv genutzt wird, kann
es sowohl den heimischen Energiebedarf

decken als auch Uberschiisse fiir die Pro-
duktion von griinem Wasserstoff schaf-
fen — ein Bereich, der fiir die EU bei ihrer
Energiewende von zentralem Interesse ist.
Gemeinsame Forschungsinitiativen, Pro-
gramme zur Fachkrifteentwicklung und
Investitionen in die Infrastruktur konnten
Stidafrikas Energiewende beschleunigen
und gleichzeitig Europa bei der Diversi-
fizierung seiner sauberen Energiequellen
helfen. Osterreich mit seinem Fachwissen
bei hoch entwickelten Industrieprozessen
und Unternehmen wie Siemens Energy ist
auf diesem Weg der ideale Partner fiir uns.

Stidafrika ist offen fiir Investitionen. Wir
gestalten unseren Energiesektor um -
wir bauen die erneuerbaren Energien in
groflem Stil aus und eine griine Wasser-
stoffwirtschaft auf. Wir schaffen die Infra-
struktur, um all das zu vernetzen. Fiir
Osterreichische Unternehmen ist dies
eine klare Botschaft: Stidafrika ist nicht
nur ein reiner Absatzmarkt; es ist eine
Plattform fiir gemeinsame Produktion,
Joint Ventures und Innovationen, die
sowohl unserem eigenen Bedarf als auch
den breiteren afrikanischen und globalen
Mirkten dient.

Siidafrika ist der wichtigste Markt fiir
osterreichische Unternehmen auf dem
afrikanischen Kontinent - rund 30 Pro-
zent der gesamten osterreichischen Ex-
porte nach Afrika gehen nach Siidafrika.
In welchen Bereichen sehen Sie weiteres
Potenzial, die Wirtschaftsbeziehungen
zu vertiefen und zu stirken?

Energie ist zwar das Riickgrat unserer
Wirtschaft, doch die Chancen im Infra-
strukturbereich gehen weit iber den
Energiesektor hinaus. Uber Energie und
Industrie hinaus gibtesauch grofies Poten-
zial, die Zusammenarbeit im entschei-
denden Bereich der Berufsausbildung
auszubauen. Eine stirkere Partnerschaft
im Bildungs- und Qualifizierungsbereich,
insbesondere in der beruflichen Aus- und
Weiterbildung (TVET), kann die Ent-
wicklung der siidafrikanischen Arbeits-
krifte unterstiitzen und gleichzeitig eine
langfristige wirtschaftliche Zusammen-
arbeit fordern. Diese Bereiche verspre-
chen nicht nur wirtschaftlichen Nutzen,
sondern tragen auch zu einer inklusiven
Entwicklung und zum Innovationsaus-
tausch zwischen den beiden Lindern bei.
Erméglicht wird dies durch die kiirzlich
erfolgte Unterzeichnung einer Absichts-
erklirung (MoU) zwischen Stidafrika und
Osterreich iiber die Zusammenarbeit im
Bereich der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung durch arbeitsplatzbasiertes
Lernen, die wihrend des Staatsbesuchs
des osterreichischen Bundesprisidenten
Alexander Van der Bellen von 4. bis 7. Juli
2025 in Siidafrika stattfand.

Fotos: IV/Matanovic
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Das ,gute Land” muss raus aus
der Staatswirtschafts-Falle

Das System ,Staat” wuchert in Osterreich ungebremst — das schwécht
Unternehmertum, Wettbewerb, Innovationskraft, Investitionen und damit

Wohlstand und Zukunft.

Leitartikel 3

s ist leider kein gutes Gefiihl, mit

dem wir dieses Jahr abschliefSen

werden. In der Industrie hat sich

die Stimmung zuletzt wieder
etwas eingetriibt (siehe Coverstory, Seiten
6-7), die Konfliktherde und Kriege in und
um Europa schwelen nach wie vor und auch
die Weltmirkte bleiben gekennzeichnet
von Bruchlinien und Vertrauensverlusten.
Gerade wenn es lange schwierig ist, darf
man aber Mut und Zuversicht nicht verlie-
ren. ,Es ist ein gutes Land®, sagt der mit-
telalterliche Chronist Ottokar von Horn-
eck in Grillparzers , Konig Ottokars Gliick
und Ende* iiber Osterreich. Wir haben es
noch (!) in der Hand, die Giiltigkeit dieses
Zitats auch fir die nichsten Generationen
zu bewahren: Osterreich ist ein Land der
Erfinder mit einer noch flexiblen Wirt-
schaftsstruktur, deren starke industrielle
Basis anpassungsfihig auf strukturelle
Umbriiche reagiert.

Dafiir braucht es aber auch das richtige
Umfeld, und esistjetzt der womoglich letz-
te Moment, die Weichen so zu stellen, dass
Erfindern, Anpackern und Gestaltern in
Osterreich zumindest das Gefiihl gegeben
wird, hier gewollt zu sein. Denn es lduft
aktuell in die entgegengesetzte Richtung:

Grafik des Monats

Das Land entwickelt sich immer mehr
zur verwaltenden und konsumierenden
Staatswirtschaft, die private Markt-
wirtschaft - der klassische Wohlstands-
bringer - gerdt zur Minderheit. Mehr
als die Hilfte der gesamten Wirtschafts-
leistung geben wir fiir Verwaltung, staat-
liche Investitionen und Sozialleistungen
aus. Ein effizienter Sozialstaat, der sich
an jenen orientiert, die ihn wirklich brau-
chen, ist wichtig, doch er muss nachhaltig
finanzierbar bleiben.

Diese alarmierende Entwicklung findet
auch am Arbeitsmarkt statt: Allein
zwischen 2023 und 2025 (Vergleich
2. Quartal) gingen in Industrie, Gewerbe
und Bau 36.580 Arbeitsplitze verloren.
Im selben Zeitraum stieg die Beschifti-
gung im Offentlichen Bereich um 51.040
Personen - also in Verwaltung, Bildung,
Gesundheit und Sozialwesen. Viele dieser
Jobs werden Berechtigung haben, doch
es kommt auf die Gewichtung an. Wenn
immer mehr Jobs vom Staat bezahlt
werden, also aus dem Budget statt aus ori-
gindrer direkter Wertschopfung, wird das
Land langfristig drmer. Die alte Weisheit
gilt immer noch: Verteilt werden kann
nur, was vorher verdient wurde.

Vollig kontraproduktiv ist in diesem Zu-
sammenhang, immer wieder neue Steu-
ern einzufordern. Dies angesichts steuer-
licher Rekordeinnahmen zu tun grenzt an
Chuzpe. Die o6ffentliche Hand ist endlich
gefordert, ihre Haushalte, Strukturen und
Ausgaben in den Griff zu bekommen, ohne
permanent den Menschen und Unter-
nehmen in die Tasche greifen zu wollen.
Die Staatsausgabenquote liegt bei 56,3
Prozent - und damit 7,1 Prozentpunkte
oberhalb des EU-27-Durchschnitts.

Entscheidend bleiben die strukturellen Ver-
inderungen, die Wachstum in Osterreich
im privaten Sektor wieder moglich ma-
chen - dies ist und bleibt die Hauptaufgabe
der Politik im kommenden Jahr! Andern-
falls werden wir uns von dem gewohnten
Modell des Osterreichischen Wohlfahrts-
staats verabschieden miissen. Ein weiteres
Aufblihen des Staatssektors beschleunigt
diese fatale Entwicklung nur ...
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Christoph [Neumayer
(IV-Generalsekretir)
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Fiir die Industrie ist klar: Der TAXMAN darf nicht
linger das Symbol einer Staatswirtschaft sein, die
unseren Wohlstand auffrisst. Wir brauchen die rich-
tige Balance zwischen 6ffentlicher Verantwortung
und privater Freiheit.

MEHR UNTER:

taxman.iv.at

Zahl des Monats

Die Europiische Kommission prognos-
tiziert fiir Osterreich weiterhin ein sehr
verhaltenes Wirtschaftswachstum: fur
das laufende Jahr nur 0,3 Prozent, fir
2026 lediglich 0,9 Prozent und fiir 2027
1,2 Prozent. Damit liegt die heimische
Wirtschaft deutlich unter dem EU-27-
Schnitt und belegt 2026 den drittletzten
Platz in der Union - nur Italien und Irland
werden voraussichtlich noch schwicher
wachsen. Das Budgetdefizit bleibt der-
weil hoch: 2025 soll es bei 4,4 Prozent des
BIP liegen, 2026 bei 4,1 Prozent, bevor
es 2027 wieder auf 4,3 Prozent ansteigt.
Die Inflation soll sich 2026 auf 2,4 Prozent
abschwichen, liegt damit aber weiterhin
spiirbar iiber dem Eurozonen-Schnitt von
1,9 Prozent.

IMPRESSUM

Osterreich auch 2026 im Wachstumskeller
Wirtschaftswachstum 2026 laut Herbstprognose der

EU-Kommission, in Prozent

Malta I 3,8 %

Lettland IE——1,7 %

¢ EU-27 I 1,4 %

Niederlande I 1,3 %
Deutschland I 1,2 %
Belgien M0 1,1 %
Ruménien IS 1,1 %
Slowakei IIND1,0 %
Finnland BN 0,9 %
Frankreich [N 0,9 %
== Osterreich IS 0.° %
Italien IR 0,8 %
Irland 0,2 %

Quelle: EU-Kommission

94 %

des  Osterreichischen  Inlandsstrom-
verbrauchs wurden 2024 laut E-Control
durch erneuerbaren Strom gedeckt - ein
neuer Rekordwert. Die Stromerzeugung
aus Wasserkraft legte gegeniiber 2023
um 10,9 Prozent zu, jene aus Windkraft
um 15,2 Prozent und jene aus Photo-
voltaik verzeichnete mit 47,4 Prozent
den stirksten Zuwachs. Insgesamt wurde
2024 eine Bruttostromerzeugung von
70.861 GWh erreicht.
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Sicherheit als Wirtschaftsfaktor
und Innovationsmotor

Erste Ergebnisse der IV-Taskforce ,Security & Defence Industry”: Osterreich braucht klare Rahmenbedingungen,
Investitionen und europdische Kooperationen fiir eine resiliente Sicherheits- und Verteidigungsindustrie.

ie  Industriellenvereinigung
(IV) hat im Oktober die Er-
gebnisse ihrer Taskforce ,Se-
curity & Defence Industry®
vorgestellt. Ziel der Initiative ist es, die
Rahmenbedingungen fiir industrielle Ko-
operationen im Sicherheits- und Vertei-
digungsbereich zu verbessern und Oster-
reich als starken Standort im europdischen
Sicherheitsokosystem zu positionieren.

Sicherheit und Wirtschaft

untrennbar verbunden

»Der Angriffskrieg Russlands gegen die
Ukraine hat uns auf schmerzliche Weise
gezeigt, wie verletzlich Frieden, Stabili-
tit und Unabhingigkeit sind. Aber er hat
auch etwas anderes gezeigt: Wer Sicher-
heit will, braucht Industrie. Und wer wirt-
schaftliche Stirke will, braucht Sicher-
heit’, betonte IV-Vize-Generalsekretir
Peter Koren.

Aktuelles in Kiirze

Unter dem Vorsitz von Erwin Hameseder,
Generalanwalt des Osterreichischen Raiff-
eisenverbands, und Wolfgang Hesoun, Vor-
sitzender des IV-Infrastrukturausschusses,
haben sich in der IV-Taskforce tiber 65
Unternehmen eingebracht — von Industrie
und Energie iiber Finanzwirtschaft bis hin
zu Forschung und Technologie.

V.L.n.r: Peter Koren, Erwin Hameseder und
Wolfgang Hesoun.

Laut einer Studie von Economica erzielt
die osterreichische Sicherheitswirtschaft
jahrlich 2,8 Milliarden Euro Wertschop-
fung. Osterreich plant bis 2032 eine Ver-
doppelung der Verteidigungsausgaben
auf zwei Prozent des BIP. Damit die-
se Chancen genutzt werden konnen,
braucht es Rechtssicherheit, Effizienz und
Finanzierung.

Zehn konkrete Aktionspunkte
als Fahrplan
Das Aktionspapier der Taskforce ,Secu-
rity & Defence Industry“ biindelt zehn
konkrete Mafinahmen, um Osterreichs Si-
cherheitswirtschaft zu stirken, darunter:
o Aufbau einer nationalen
Verteidigungsindustriebasis,
o klare rechtliche Grundlagen
fir Industriekooperationen,
o vereinfachte und beschleunigte
Genehmigungsverfahren,

EU bleibt weiterhin (einsamer) Klima-Vorreiter

ie EU bleibt weiterhin stramm auf

Klimakurs. Im Rat der EU-Umwelt-
minister vom 4. und 5. November wurde
der bereits seit iiber einem Jahr vorliegen-
de Vorschlag der EU-Kommission fiir ein
neues Klimaziel weitgehend akzeptiert.
Demnach wird ein Zwischenziel fiir das
Jahr 2040 formuliert, wonach 90 Prozent
der Gesamtemissionen der EU gegeniiber
dem Basisjahr 1990 eingespart werden
miissen. Unmittelbar darauf hat auch das
EU-Parlament diesem Ziel zugestimmt,
um als Vorreiter bei der internationalen
Klimakonferenz in Brasilien ein neues
ambitioniertes Ziel vorlegen zu konnen.

Zwei Elemente des EU-Beschlusses ver-
dienen eine ndhere Betrachtung, da sie

sich aus einer Standortperspektive tat-
sdchlich als hilfreich erweisen konnen:

Zunichst umfasst der jlingste Beschluss
zum EU-Klimaziel 2040 die Moglichkeit,
dass bis zu fiinf Prozentpunkte des Ziels
tiber eine Flexibilitit erreicht werden, die
es erlaubt, Klimamafinahmen in anderen
Weltteilen auf das europiische Klimaziel
anzurechnen. Dies ist insofern verniinftig,
als die Einsparung einer Tonne COz in vie-
len Teilen der Welt deutlich giinstiger ist
als in der EU. Gleichzeitig bieten solche In-
strumente aufgrund der finanziellen Mittel,
die fiir Klimamafinahmen in andere Lander
flielen, die Moglichkeit, solche Staaten an
die Klimapolitik der EU zu binden, womit
dem Klimaschutz zusitzlich geholfen ist.

Das zweite Element im Rahmen der Ei-
nigung zum EU-Klimaziel 2040, das Be-
achtung verdient, ist ein Erwidgungsgrund
zum EU-Emissionshandel. Dieser wurde
auf Driingen von IV und WKO von Oster-
reich eingebracht und letztlich von BM
Totschnig durchgesetzt. In diesem Erwi-
gungsgrund wird die EU-Kommission auf-
gefordert, einen Vorschlag vorzulegen, um
die Reduktion von Gratiszertifikaten fiir
Unternehmen im EU-Emissionshandel ab
2028 zu verringern. Damit ist die Tiir einen
Spalt weit ge6ffnet, um die drohende Kos-
tenlawine fiir ETS-Unternehmen durch
Streichung der Gratiszertifikate zumin-
dest zu verringern. In weiterer Folge wird
es darum gehen miissen, diese Tiir weiter
zu Offnen und tatsichlich eine Anderung

Expertinnenmeinung von JUDITH OBERMAYR-SCHREIBER

o Rechtssicherheit im Neutralitdtsrecht,

o ESG-kompatible Finanzierungsmodelle

o sowie eine stirkere europdische
Kooperation iiber gemeinsame
Beschaffungen und Foérderprogramme.

NSPUNKTE

m IV-AKTIO!

ZUM
AKTIONSPAPIER

der ETS-Richtlinie in diesem Punkt zu
erreichen.

EPILOG:

Die Klimakonferenz in Brasilien ist
mittlerweile Geschichte. Die Kom-
mentatoren sind sich einig, dass ledig-
lich ein Minimalkompromiss erreicht
werden konnte. Die EU mit ihrem ge-
rade noch sechsprozentigen Anteil an
den globalen Emissionen hat sich mit
ihren ambitionierten Positionen zur
globalen Klimapolitik nicht durchge-
setzt. Wieder einmal ist die Welt nicht
der Position Europas gefolgt - trotz
ehrgeizigen Vorreitertums.

Strompreiskompensation: Einstimmigkeit bei IV-Kernforderung

Beim Instrument der Strompreiskompensation handelt es sich nicht um einen Bonus fur die Industrie, wie
falschlicherweise kolportiert, sondern um die Kompensation indirekter Kosten aus dem Emissionshandel.

it der einstimmigen (!) Be-
schlussfassung des ,Stand-
ortabsicherungsgesetzes
2025 vormals Stromkos-
ten-Ausgleichsgesetz 2022, wurde im Na-
tionalrat am 15. Oktober eine Kernforde-
rung der Industriellenvereinigung — wenn
auch in abgeschwichter Form - umge-
setzt. Beim Instrument der Strompreis-
kompensation handelt es sich nicht um
einen Bonus fiir die Industrie, wie filsch-
licherweise kolportiert, sondern um die

Kompensation indirekter Kosten aus
dem Emissionshandel: Kompensiert wird
ein Teil jener (politischen, zusitzlichen)
Kosten, die Elektrizititsunternehmen
fiir den Ankauf von Zertifikaten aus dem
Emissionshandel an die Industrie tiber die
Strompreise weitergeben. Fiir die Kalen-
derjahre 2025 und 2026 stehen strom- und
handelsintensiven Industrieunternehmen
nunmehr je 75 Mio. Euro p.a. zur Ver-
figung. Die urspriinglich geplante dop-
pelte Deckelung der Férdermittel mit ma-

ximal 25 Prozent der Vorjahreserlose aus
dem Emissionshandel konnte abgewehrt
werden. Gerade fiir energieintensive Un-
ternehmen im globalen Wettbewerb sind
konkurrenzfihige Energiekosten ein exis-
tenzieller Standortfaktor. Mit der (Wie-
der-)Einfithrung der Strompreiskompen-
sation werden aber auch bestehende
Wettbewerbsverzerrungen innerhalb des
Binnenmarkts abgeschwicht, zumal ein
Grofdteil der Mitgliedstaaten bereits seit
Jahren vom Instrument der Strompreis-

Judith Obermayr-Schreiber, Expertin im IV-Bereich
Klima, Infrastruktur, Transport, Ressourcen, Energie.

kompensation Gebrauch macht. Kritisch
sieht die IV das stark reduzierte Forder-
volumen, die enge Befristungaufzwei Jahre
sowie zusitzliche Reinvestitionsverpflich-
tungen. Rasch sollten nun die entspre-
chenden Forderrichtlinien finalisiert und
notifiziert werden. Auf europiischer Ebe-
ne gilt es zudem, die Sektorenerweiterung
gezielt voranzutreiben.

Fotos: IV
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»EUropaisc

schafft neue Markte"

Staatssekretar Alexander Préll bringt Osterreich in der européischen Diskussion zur digitalen Souverénitat aktiv ein —
im Interview erklart er, was dabei besonders relevant ist und wie die konkreten Handlungsfelder aussehen.

Die digitale Souveridnitiit umfasst zahl-
reiche Dimensionen, von Infrastruktur
tiber Daten bis hin zu Kompetenzen.

Was genau verstehen Sie unter digitaler
Souverdnitit und welche Aspekte sind
besonders relevant?

Alexander Proll: Digitale Souverdnitit
bedeutet fiir mich kein Streben nach
Autarkie; es ist die Fahigkeit Europas,
digital selbstbestimmt zu handeln. Die
Vergangenheit hat uns unsere Abhingig-
keiten schmerzlich vor Augen gefiihrt,
Stichworte russisches Gas und Sicher-
heit. Es geht darum, dass Staaten, Unter-
nehmen und Biirgerinnen und Biirger im
digitalen Raum Entscheidungen in punc-
to Digitalisierung frei treffen konnen -
zwischen europdischen Losungen und
vertrauenswiirdigen globalen Partnern.

Besonders relevant sind dabei drei
Dimensionen: erstens sichere und resi-
liente digitale Infrastrukturen, etwa Cloud
und KI, zweitens der verantwortungsvolle
Umgang mit Daten, um kritische Infor-
mationen unter europdischer Kontrolle
zu behalten, und drittens digitale Kompe-
tenzen, damit Menschen und Verwaltung
Technologien souverin nutzen konnen.

Am Ende geht es darum, unsere Unter-
nehmen, die Demokratie und europdi-
sche Werte zu schiitzen — gerade in Zeiten
geopolitischer Unsicherheiten.

Alexander Proll ist Staatssekretr fiir Digitalisierung,
Verfassung, 6ffentlichen Dienst, Koordinierung und
Kampf gegen Antisemitismus.

Kiirzlich wurde bei einem europdischen
Gipfeltreffen in Berlin eine Deklaration
zur europdischen digitalen Souverdnitiit
unterzeichnet. Welche Ziele sollen damit
verfolgt werden und welche konkreten
Handlungsfelder sehen Sie, um die
digitale Souveridinitiit zu stdrken?
Digitale Souverénitit ist Sicherheits-
politik, Innovationspolitik und Demokra-
tiepolitik zugleich. Berlin war fiir uns ein
grofier Erfolg, da die Deklaration auf einer
Osterreichischen Initiative basiert. Alle
27 Mitgliedsstaaten haben die Wichtig-
keit verstanden und die Deklaration wur-
de verabschiedet. Jetzt haben wir erstmals
ein gemeinsames europdisches Ziel sowie
den Weg dorthin definiert. Die Erklirung
starkt den politischen Willen, in Europa
gemeinsam zu investieren, Standards zu
setzen und offen, aber selbstbewusst mit
globalen Partnern zusammenzuarbeiten.

In diesem Zusammenhang: Welche
Schritte setzen Sie in der Verwaltung?
Wir setzen eine breite Palette an Maf3-
nahmen um. Zentral ist der Aufbau
einer souverinen digitalen Verwaltungs-
infrastruktur. Ich darf ein paar Beispiele
zum Verstindnis geben: Wir schaffen eine

he Technologien zu starken

souverdne Cloud-Infrastruktur im BRZ,
basierend auf offenen Standards und
europiéischer Technologie. Durch einen
systematischen Einsatz von Open Source
erweitern wir unsere Handlungsoptionen.
Aber auch Osterreichs Forderpolitik kann
entscheidend dazu beitragen, technolo-
gische Abhingigkeiten zu verringern und
die Wettbewerbsfihigkeit des Standorts
zu stirken.

Welche Chancen sehen Sie fiir Unterneh-
men und wie ldsst sich die Technologie-
entwicklung in Europa gezielt stirken?
Wir diirfen nicht vergessen, Europa ist
der grofite Binnenmarkt der Welt. Wir
haben das Talent, die Forschung und die
Industrie. Wenn wir unsere Krifte biin-
deln, konnen wir weltweit fithrend sein.

Digitale Souverdnitit ist ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor. Wenn wir Abhéngig-
keiten reduzieren und europiische
Technologien stirken, schaffen wir neue
Mirkte, neue Innovationen und mehr
Wettbewerb. Fiir Unternehmen ergeben
sich grofie Chancen. Durch klare europdi-
sche Standards erleichtern wir Planungs-
sicherheit und Marktzugang.

MINT-Initiativen starken die Technik-
Begeisterung

14 neue MINT-Regionen prasentierten ihre Projekte im Haus

der Industrie und die IV unterstlitzte wieder aus der Ukraine
gefliichtete High Potentials beim MINT-Studium in Oster-
reich. Eine Studie zeigt die Dringlichkeit: Gerade bei neuen
Technologien fehlt es an Fachkraften.

ie verbindet die Oststeier-
mark Hip-Hop-Musik mit
Elektromobilitit?  Kann
Wien-Favoriten ein neues
Standortbranding mit MINT aufbauen?
Und lésst sich aus Uhudler ein MINT-
Thema fiir das Stidburgenland machen?
14 neu zertifizierte MINT-Regionen
prisentierten ihre MINT-Schwerpunkte
bunt und dynamisch im Haus der Indus-
trie. Mit der feierlichen Ubergabe des
MINT-Regionen-Qualitétslabels ~ durch
Bundesministerin Eva-Maria Holzleitner,
IV-Prisident Georg Knill und MINTali-
ty-Vorstindin Therese Niss erhohte sich
die Gesamtzahl der MINT-Regionen auf
28 ausgezeichnete Netzwerke mit iiber
850 Partnerorganisationen, darunter iiber
200 Unternehmen, die nun gemeinsam die
MINT-Bildung in Osterreich forcieren.

Die IV unterstiitzte zudem gemeinsam
mit der Initiative Mathematik macht
Freude (MmF) der Universitit Wien zum
dritten Mal mit je 6.000 Euro drei gefliich-
tete High Potentials aus der Ukraine beim

MINT-Studium in Osterreich. Die Stipen-
diatinnen und Stipendiaten gestalteten
praxisnahe Workshops fiir Jugendliche
in Mathematik, Technik, Medizin und
Datenanalyse. ,Uns ist es eine Herzens-
angelegenheit, begeisterte und begabte
Studierende aus der Ukraine zu fordern,
auch weil sich mehr als zwei Drittel der
Gefliichteten mit Osterreich nachhaltig
verbunden fiihlen®, betonte Peter Koren,
Vizegeneralsekretir der IV, anlésslich der
Stipendienverleihung Ende Oktober.

Wie wichtig die MINT-Initiativen der
Industrie sind, zeigt auch eine aktuelle
IV-Studie: Selbst in der Rezession leiden
drei von vier Industrie-Leitbetrieben
an Personalproblemen in Technik und
Produktion, IT sowie Forschung und
Entwicklung - von der Fachkraft mit
Lehrausbildung bis zu Universitéts-
graduierten. Im besonderen Fokus stehen
dabei Schliisseltechnologien wie kiinst-
liche Intelligenz, die kiinftig umfassende
Beriicksichtigung in Aus- und Weiter-
bildung finden miissen.

Die IV fordert begabte Studierende aus der Ukraine.
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Die Industrie konnte die ersten Zeichen der Erholung aus dem Friihjahr nicht in den
Herbst mitnehmen — der Ausblick bleibt vorerst pessimistisch. 2025 gab es aber auch
einige Lichtblicke, die fir die kommenden Jahre hoffentlich Vorbildwirkung zeigen.

war das Jahr des Hoffens:

Hilt der Trend der leichten
wirtschaftlichen Erholung, der sich im
ersten Halbjahr abgezeichnet hat, an?
Wird néchstes Jahr Friihlingsstimmung
herrschen nach den kalten Jahren der
lingsten Rezession in der 6sterreichischen
Industrie seit dem Zweiten Weltkrieg? Die
kurze Antwort ist: Von Aufschwung zu re-
den wire jetzt verfritht. Im Gegenteil: Zur
Stagnation gesellt sich eine hartnickige
Inflation, das Resultat heifst Stagflation;
mit allen bekannten Folgen: Arbeitsplatz-
verluste und RealeinkommenseinbufSen,
budgetirer Stress bei den Gebietskorper-
schaften und Sozialversicherungen, Inves-
titionszuriickhaltung in Kombination mit
einem Innovationsstau. ,Wir sollten nicht
einer Aufschwungsillusion unterliegen.
Viele glauben, dass nach Jahren der Rezes-
sion jetzt endlich Besserung eintritt, aber
die Realitdt spricht leider eine andere Spra-
che®, warnt Christoph Neumayer, General-
sekretir der Industriellenvereinigung (IV).

Das Konjunkturbarometer der IV kippt
im dritten Quartal von der Nulllinie aus-
gehend wieder deutlich ins Negative — von
plus 1,0 Punkten auf minus 5,7 Zihler. Als
Alarmzeichen ist zu werten, dass diese
erneute Trendumkehr auf beide Kompo-
nenten, also sowohl auf die aktuelle Lage-
einschitzung als auch auf die Erwartungen
an den Geschiftsverlauf in sechs Monaten,
zuriickzufiihren ist. Die Industrie hat vor-
erst jede Hoffnung auf einen baldigen
Aufschwung aufgegeben. ,Was wir der-
zeit beobachten, ist keine Stabilisierung,
sondern ein Stillstand unter verschirften
Bedingungen. Die Industrie steht auf
der Bremse, wihrend die Kosten weiter
steigen; das ist ein klassisches Stagflations-
muster, sagt IV-Chefokonom Christian
Helmenstein. Die EU-Kommission sieht in

ihrer Herbstprognose zwar kein weiteres
Rezessionsjahr mehr fiir 2025, wie noch
im Friihjahr prognostiziert — jedoch wurde
der Ausblick fiir kommendes Jahr leicht
abgesenkt, ein volles Prozent Wachstum
wird sich laut Kommission nicht mehr aus-
gehen, sie rechnet mit 0,9 Prozent Wachs-
tum. Das ist der drittschlechteste Wert der
EU-27, nur Irland und Italien schneiden
schlechter ab.

Vom eigenen Standort, aber auch vom
geopolitischen Umfeld gehen nach wie
vor kaum positive Impulse aus. Einzelne
Mafinahmen wie das Stromkosten-
Ausgleichsgesetz und die Erhohung des
Investitionsfreibetrags weisen in die
richtige Richtung, Strukturreformen
und Leuchtturm-Initiativen, die geeignet
wiren, der Erosion der Standortqualitit
Einhalt zu gebieten und die Investitions-
stimmung zu drehen, stehen jedoch
weiterhin aus. Neumayer betont: ,Die
Industrie steckt zwischen Stagnation und
Inflation fest. Es ist hochste Zeit, dass die
Politik erkennt: Ohne mutige Struktur-
reformen und eine Ausgabenbremse - die
Staatsquote muss wieder unter 50 Pro-
zent —, die beide Vertrauen auf Besserung
schaffen, bleibt jeder Aufschwung eine
Mlusion.”

Der Zollkonflikt zwischen der EU und
den USA hat sich deutlich zuungunsten
der europdischen Exporteure entwickelt.
Zusitzlicher Druck kommt von den
starken Exportanstrengungen asiatischer
Linder auf dem europdischen Markt.
Und auch die neue Euro-Stirke ist nicht
hilfreich: Die ohnedies unter Druck
stehende preisliche Wettbewerbsfihig-
keit der europdischen Warenexporte in

den Dollarraum wird durch die Aufwer-
tung des Euro gegeniiber dem US-Dollar
um rund acht Prozent binnen eines Jahres
verschirft. ,Die Kombination aus steigen-
den Preisen, schwacher Nachfrage und
hoher geopolitischer Unsicherheit unter-
gribt Investitionen und Wachstum. Os-
terreichs Industrie hat den Boden des Tals
erreicht, aber noch keinen Weg hinaus ge-
funden®, fasst Helmenstein zusammen.

Die Aufwertung des Euro und das neue
Zollregime zwischen EU und USA hat
die Auslandsauftrige laut IV-Konjunktur-
barometer um elf Punkte einbrechen
lassen. Der Indikator liegt nun bei mi-
nus drei Punkten. Die Osterreichische
Industrie verliert international weiterhin
Marktanteile und tut sich enorm schwer,
am globalen Realwachstum - das im Jahr
2025 laut Internationalem Waihrungs-
fonds bei 3,2 Prozent liegen soll - zu
partizipieren.

Auch die Gesamtauftragsbestinde in der
Industrie rasselten nach einer Erholung
im ersten Halbjahr nun im dritten Quartal
wieder in den negativen Bereich. Dieser
Indikator ging im IV-Konjunkturbaro-
meter um ganze neun Punkte abwérts auf
minus fiinf Zihler, was als dufSerst nega-
tive Nachricht fiir die Absicherung der
inlindischen Produktionsstitten zu inter-
pretieren ist.

Bestenfalls setzt sich die Stagnation
der Industrieproduktion unverindert
fort, eine substanzielle Produktions-
ausweitung liegt derzeit aufler Reich-
weite. Mit moglichen Impulsen ist
frithestens im Friihjahr 2026 zu rechnen.
Treiber konnten eine anziehende

Nachfrage im inlindischen Wohnbau
und eine moglicherweise hohere Nach-
frage durch Infrastrukturinvestitionen in
Deutschland sein.

All das schldgt auch auf die Ertrags-
lage der Unternehmen durch. Laut
Konjunkturbarometer iiberwiegt der An-
teil der Unternehmen, die eine weitere
Verschlechterung ihrer Ertragslage bis
in das Jahresauftaktquartal 2026 hinein
erwarten.

Die nach wie vor schwierige Lage in der
Industrie ist auch fiir den Arbeitsmarkt
keine gute Nachricht - die gedimpften
Produktionserwartungen schlagen er-
heblich auf die Beschiftigungsaussichten
durch. Der Beschiftigungssaldo verharrt
unverindert auf einem Rezessionsniveau
von minus 20 Punkten. Der Stellenabbau
in der Industrie hilt unvermindert an.
Besonders beunruhigend ist der Befund,
dass nur jedes achte Unternehmen eine
positive Einstellungsneigung aufweist,
wihrend weiterhin zugleich jedes dritte
Unternehmen angibt, Beschiftigte ab-
bauen zu miissen.

Vier wesentliche Widrigkeiten stehen
der Absicherung des Industriestandorts
Osterreich  entgegen: Erstens die
Energiekosten, zweitens die Steuer- und
Abgabenbelastungen, drittens die biiro-
kratische Uberbeanspruchung und vier-
tens die ungiinstigen Lohnstiickkosten-
dynamiken. ,Gegebenenfalls wire dazu
auch noch der Fachkriftemangel zu zih-
len - aber erst bei einem Aufschwung, der
eine solche Bezeichnung auch verdient,
so Helmenstein abschlief}end.

Fotos: Adobe Stock
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Lichtblicke

EU vereinfacht Regulierung

2025 war kein einfaches Jahr fiir heimische Unternehmen,
dennoch gibt es ein paar Lichtblicke. Einer davon sind die von
der EU-Kommission auf den Weg gebrachten Omnibus-Pakete,
die die iiberbordende Regulierung einddmmen sollen. So wurden
Teile der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der Lieferketten-
richtlinie vereinfacht; die Anwendung wurde gelockert, Fristen
wurden verldngert. Das jiingste Omnibus-Paket widmet sich der
Digital-Regulierung und setzt bei Regeln und Berichterstattung
zu Datennutzung, KI und Cybersecurity an.

Unterstiitzung bei hohen
Stromkosten

Im Herbst wurde die Notwendigkeit, die energieintensive Indus-
trie bei den hohen Energiepreisen zu unterstiitzen, zumindest

in einem wichtigen Punkt erhért: Das Stromkosten-Ausgleichs-
gesetz wurde neu aufgelegt, wenn auch in abgeschwéchter Form.
Das SAG wird der energieintensiven Industrie zumindest einen
Teil der Stromkosten fiir 2025 und 2026 kompensieren. Ziel muss
es sein, die Strompreiskompensation auch in Osterreich bis 2030
zu verldangern, denn es handelt sich hierbei um ein Instrument,
das die Industrie vor Abwanderung schiitzt.

Die Erwerbstatigkeit alterer
Frauen steigt

Bereits 1992 wurde die schrittweise Anhebung des Frauen-
pensionsalters beschlossen, nun beginnt sie zu greifen. Der
erste Schritt erfolgte mit Jahresbeginn 2024, ein weiterer mit
Anfang 2025 - und prompt zeigt sich, was eine Anhebung des
gesetzlichen Antrittsalters bringt: Seit der ersten Erh6hung ist
die Beschéftigung von Frauen im Alter von 60 bis 64 Jahren
um rund 83 Prozent gestiegen. Natiirlich steigt in diesem Fall
auch die Arbeitslosigkeit, die positiven Effekte der zusatzlichen
Beschéftigung liberwiegen aber.

Herbstliche Lohnverantwortung

Erst nach zwei Rezessionsjahren wurden die Rufe nach Lohn-
zuriickhaltung erhért. Die Herbstlohnrunden starteten 2025
mit dem richtungsweisenden Metaller-KV, der gleich am ersten
Verhandlungstag mit plus 1,4 Prozent zu einem Abschluss
deutlich unter der Inflation fand. Dies ist ein erster Ansatz,

die Lohn-Preis-Spirale zu durchbrechen und so einen Beitrag
zu leisten, die Inflation mittelfristig wieder in den Griff zu
bekommen.

Neue Handelsallianzen formen sich

2025 brachte auch gro8e Schritte in Richtung dringend bendétigter
neuer Handelsallianzen der EU. Die EU-Kommission hat das
Mercosur-Abkommen sowie das modernisierte Handelsabkommen
mit Mexiko zur Ratifizierung freigegeben. Die Partnerschaft mit
Mercosur kénnte heuer noch unter Dach und Fach gebracht werden,
wenn die Mitgliedsstaaten zustimmen. Das Abkommen sieht

vor, dass rund 91 Prozent der Zélle auf EU-Warenexporte in die
Mercosur-Staaten schrittweise abgebaut werden. Das kénnte

fiir EU-Unternehmen jéhrliche Einsparungen von bis zu vier
Milliarden Euro bringen.

Unter den 100 besten Unis der Welt

Mit der Uni Wien schafft es erstmals eine heimische Universitat
in die Top 100 des , Times“-Rankings der besten Hochschulen
der Welt - und zwar auf Platz 95. Damit gehért die Wiener Uni
zu den besten vier Prozent aller gerankten Universitaten. Die
Medizin-Uni stieg in die Top 200 auf. Osterreich hat sich zum
Ziel gesetzt, bis 2030 mit zwei Unis in den Top 100 vertreten

zu sein. Angefiihrt wird das Ranking wieder von der Uni Oxford,
gefolgt vom MIT.
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IV-Diversitatspreis: Vielfalt in der Industrie

Bereits zum zweiten Mal wurde mit dem Diversitatspreis SPEKTRUM das herausragende Engagement osterreichischer
Industrieunternehmen fiir gelebte Vielfalt ausgezeichnet.

nternehmen, die Diversitit

in all ihren Dimensionen for-

dern, schaffen nicht nur bes-

sere Arbeitsumfelder, sondern
stirken zugleich ihre Innovationskraft,
Kreativitit und Resilienz®, betonte IV-
Vizeprisidentin Sabine Herlitschka, Vor-
standsvorsitzende der Infineon Techno-
logies Austria AG, die gemeinsam mit
Martin Hagleitner, Vorsitzender des IV-
Ausschusses fiir Ressourcen, Energie und
Okologie sowie Vorstandsvorsitzender
der Austria Email AG, die Schirmherr-
schaft tiber den Preis innehat.

Mit dem Diversititspreis SPEKTRUM
wiirdigt die Industriellenvereinigung
Unternehmen, die Vielfalt als festen
Bestandteil ihrer Unternehmenskultur be-
greifen. ,Diversitit ist ein entscheidender
Faktor fiir Innovationskraft, Fachkrifte-
sicherung und Zukunftsfihigkeit. Der
Preis soll sichtbar machen, wie breit und
wirkungsvoll die Industrie hier bereits
aufgestellt ist“, so Hagleitner.

Die primierten Unternehmen iiberzeug-
ten mit innovativen Konzepten in unter-
schiedlichen Diversititsdimensionen. Die

DIE GEWINNER 2025:

o Semperit AG Holding - Kategorie
Geschlechtergleichstellung

o OBB-Infrastruktur AG - Kategorie
Inklusion von Menschen mit
Beeintrichtigung

o Wien Energie GmbH - Kategorie
Altersdiversitit

o Infineon Technologies Austria AG -
Kategorie ethnische Zugehorigkeit

unabhingige Jury setzte sich aus Elisa
Aichinger (Deloitte), Gregor Demblin
(tech2people), Ute Koch (TU Wien),
Alexander Loidl (WIFO) und Ali Mah-
lodji (Unternehmer/Speaker) zusammen.
Sie wiirdigte insbesondere den hohen
Innovationsgrad und die nachhaltige Wir-
kung der eingereichten Initiativen.

Die Industriellenvereinigung gratuliert
den Preistrigern des IV-Diversitits-
preises SPEKTRUM 2025 und dankt allen
teilnehmenden Unternehmen fiir ihre
inspirierenden Beispiele gelebter Viel-
falt, die zeigen, wie zukunftsorientiert die
Industrie in der Arbeitswelt agiert!

Wien Energie GmbH - Gewinnerin in der
Kategorie Altersdiversitit.

OBB-Infrastruktur AG - Gewinnerin in der Katego-
rie Inklusion von Menschen mit Beeintrichtigung.

Strategie fur Logistikstandort

Im Haus der Industrie diskutierte ein hochrangig besetztes Podium aus Wirtschaft
und Politik Wege zur Sicherung einer nachhaltigen, innovativen und resilienten Logistik.
Infrastrukturminister Peter Hanke kiindigte eine Logistikstrategie bis Mitte 2026 an.

elche Rahmenbedingun-
gen braucht ein zukunfts-
fahiger Logistikstandort
Osterreich und welchen
Beitrag miissen Politik, Wirtschaft und
Infrastrukturbetreiber dazu leisten? Diese
Frage stand im Zentrum des High-Level-
Roundtables ,,Zukunft Standort = Zukunft
Infrastruktur, Logistik & Giiterverkehr®,
der gemeinsam mit dem Zentralverband
Spedition & Logistik veranstaltet wurde.
Im Haus der Industrie diskutierten
Verkehrsminister Peter Hanke, Oliver
Wagner (Geschiftsfithrer Zentralverband
Spedition & Logistik), Clemens Forst
(CEO Rail Cargo Group), Hartwig Huf-
nagl (Vorstandsdirektor ~ASFINAG),
Wolfram Senger-Weiss (Vorsitzender der
Geschiftsleitung Gebriider Weiss) sowie
Peter Umundum (Generaldirektor-Stell-
vertreter Osterreichische Post AG).

Die Logistik ist einer der zentralen
Motoren der Osterreichischen Wirtschaft,
hielt Christian Helmenstein fest: Mit
191.000 direkt und 250.000 indirekt Be-
schiftigten, 7,5 Milliarden Euro Steuer-
autkommen und 21 Milliarden Euro
Wertschopfung (sechs Prozent des BIP)
ibertrifft sie sogar den Finanzsektor
deutlich. Die Mobilititswende, steigende
Kapitalkosten, Fachkriftemangel und zu-
nehmende Regulierungen stellen die Lo-
gistik aber vor grofle Herausforderungen.
Osterreich hat beste Voraussetzungen,
um auch kiinftig im Bereich Logistik und
Infrastruktur zur europdischen Spitze zu

zihlen - entscheidend wird sein, ge-
meinsam Mafinahmen fiir Technologie-
offenheit, Planungssicherheit, effiziente
Verfahren, eine Senkung der Lohnneben-
kosten sowie eine verlissliche Energie-
politik voranzutreiben, betonte Peter
Koren, IV-Vize-Generalsekretar.

Strategie fiir den Logistik-Standort

Infrastrukturminister ~ Peter =~ Hanke
kiindigte fiir Anfang 2026 den Start
eines Stakeholder-Prozesses an, in dem

bis Jahresmitte eine Strategie fiir den
Logistik-Standort ~ erarbeitet ~werden
soll. Der Ausbau der Infrastruktur, ein
Fokus auf Innovation und die Forderung
von E-Mobilitit im industriellen Bereich
zdhlten dabei zu den wesentlichen As-
pekten, um die Wettbewerbsfahigkeit des
Wirtschaftsstandorts strukturiert zu for-
dern. Die Industriellenvereinigung wird
sich intensiv einbringen, hielt Monika
Schuh, Geschiftsfithrerin des IV-Infra-
strukturausschusses, fest.

HIGH-LEVEL ROUND TABLE
"Zukunft Standort = Zukunft Infrastruktur

Logistik & Glterverkehr

Die Teilnehmer des Logistik-Roundtables im Haus der Industrie.

Semperit AG Holding - Gewinnerin in der
Kategorie Geschlechterdiversitit.

Infineon Technologies Austria AG - Gewinnerin
in der Kategorie ethnische Zugehorigkeit.

SPEED-DATING FUR
INDUSTRIE-EXPERTINNEN

Karen Fanto, neue Vorstandsvorsitzende
des ,,Zukunft.Frauen Alumnae Club“.

Am 6. November war das Haus der In-
dustrie Austragungsort fiir ein neues
Veranstaltungsformat des ,Zukunft.
Frauen Alumnae Club“ (ZFAC): Im
Rahmen eines Aufsichtsrat-Speed-
datings konnten sich angehende
Aufsichtsritinnen mit IV-Vizeprisi-
dentin Sabine Herlitschka, Vorstands-
vorsitzende der Infineon Techno-
logies Austria AG, austauschen. Das
positive Feedback der Teilnehme-
rinnen zeigte deutlich: Das Format
trifft durch den direkten, praxisnahen
Dialog zwischen Industrie, Aufsichts-
gremien und weiblichen Fiihrungs-
kriften einen wichtigen Bedarf.

Gratulation an neuen Vorstand des
»Zukunft.Frauen Alumnae Club“

Initiatorin des neuen Formats ist die
neu gewihlte Vorstandsvorsitzende
des ,,Zukunft.Frauen Alumnae Club®,
Karen Fanto. Sie folgt auf Jutta
Perfahl-Strilka und mochte in ihrer
neuen Funktion noch mehr Frauen
den Weg in Aufsichtsratspositionen
ebnen. Die international erfahrene
Managerin bringt umfassende Fiih-
rungserfahrung in den ZFAC ein. Die
IV gratuliert Karen Fanto herzlich zur
neuen Aufgabe und freut sich auf die
Zusammenarbeit mit dem ZFAC.

Fotos: IV, Himmelhoch
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Die Junge Industrie blickt
zuruck auf 2025

Ein Jahr voller Begegnungen, Impulse und gemeinsamer Weiterentwicklung.

2025 war fiir die Junge Industrie ein Jahr voller Austausch
und Begegnungen. Auf Bundes- wie auf Landesebene
ergaben sich zahlreiche Gelegenheiten, miteinander ins
Gesprich zu kommen, neue Perspektiven zu gewinnen und
gemeinsam weiterzudenken. Neben diesen persdnlichen
Momenten entwickelten sich auch die inhaltlichen Schwer-
punkte der JI weiter: Die Vielfalt an Formaten, Themen
und engagierten Mitgliedern prigte ein Jahr, das durch sei-
ne Dynamik und die unterschiedlichen Impulse besonders
prigend war.

Der Jahresauftakt stand ganz im Zeichen des traditionellen
JI-Skiwochenendes in Niederosterreich, bei dem rund
70 Mitglieder aus ganz Osterreich ein Wochenende voller
Bewegung, Vernetzung und Einblicke in die betriebliche
Praxis verbrachten. Wenige Wochen spiter folgte die
Klausur in Salzburg, zu der heuer auch die Vorstinde aller
Landesgruppen zusammenkamen. Die intensiven Tage
boten Raum, um strategische Schwerpunkte und zentrale
Zukunftsthemen zu diskutieren.

Fiir einige Mitglieder des erweiterten Bundesvorstands
ging es im Rahmen einer Delegationsreise aufSerdem nach
Japan. Auf dem Programm standen der Besuch der Expo
in Osaka, Gespriche mit der Osterreichischen Wirtschafts-
delegation in Tokio sowie Betriebsbesichtigungen in
Nagano und Himeji. Die Reise verdeutlichte zentrale wirt-
schaftliche und industrielle Entwicklungen und erdffnete
wertvolle Einblicke in internationale Perspektiven.

Der zweite bundesweite Jungunternehmertag fand heuer
in Tirol statt und widmete sich ganz dem Thema Inno-
vation. Dabei wurden Bereiche wie Quantentechnologie,

= ..? Wl

V.Ln.r.: Sabine Sattler, Julia Aichhorn und Georg Knill bei der Aufnahme
einer Folge des Podcasts , Erfolgsgefliister.

kiinstliche Intelligenz und Cybersecurity niher betrachtet.
Vortrige und Workshops vermittelten die Chancen dieser
Technologien, ihre Anwendungsmaoglichkeiten in Unter-
nehmen sowie die dafiir nétigen Kompetenzen.

Im Lauf des Jahres wurde mit ,Erfolgsgefliister ein
Podcast-Format der Jungen Industrie gestartet: JI-Bundes-
vorsitzende Julia Aichhorn moderiert gemeinsam mit
Sabine Sattler Gespriche mit Personlichkeiten aus Wirt-
schaft, Medien, Sport, Kunst und Kultur {iber Fiihrung,
Entscheidungswege und den Umgang mit Erfolgen und
Niederlagen. Die Gespriche bieten direkte Einblicke in
personliche Strategien und Denkweisen und machen
»Speed-Mentoring“ im besten Sinn erlebbar.

Inhaltlich widmete sich die Junge Industrie 2025 dem Oster-
reichischen Pensionssystem. Die langfristige Absicherung
und die Frage der Generationengerechtigkeit bleiben
zentrale Herausforderungen, die vor allem die junge
Generation betreffen. Mit klaren Einschétzungen zeigte die
JI, warum ein vorausschauender Umgang mit dem System
wichtig ist, um Zukunftschancen zu sichern.

Den Abschluss des Jahres bildete die Bundestagung in Kérn-
ten mit dem Motto ,Vielfiltige Gegensitze®. Die Tage boten
eine dichte Mischung aus inhaltlichen Impulsen, Betriebs-
besuchen sowie personlichen Begegnungen und machten
die Tagung zu einem stimmigen Ausklang des Jahres.

2025 hat einmal mehr gezeigt, wie wertvoll Austausch und
gemeinsames Weiterentwickeln fiir die Junge Industrie
sind. Die Erfahrungen dieses Jahres nehmen wir mit in das
kommende Jahr. Danke an alle, die heuer Teil davon waren!

Schwungvoll auf der Rennstrecke: Teilnehmer beim traditionellen
JI-Skiwochenende am Hochkar.

Auftakt zur Bundestagung 2025 in Kdrnten mit den teilnehmenden
Mitgliedern.

PODCAST-TIPP

. Erfolgsgefliister” — der Podcast der Jungen Industrie.
Jetzt reinhoren auf Spotify oder Apple Podcasts!

WEITERGEHEN -
TROTZ ALLEM

Warum Stillstand keine Option ist.

Das Jahr neigt sich dem Ende zu. Es war ein
Jahr, das uns viel abverlangt hat; politisch,
wirtschaftlich und gesellschaftlich. Verén-
derung war iiberall spiirbar, allerdings nicht
immer dort, wo wir sie gebraucht hétten.
Wihrend iiber Details diskutiert wurde,
bleiben zentrale Reformen weiterhin offen.
Ein modernes Bildungssystem, ein attrakti-
ver Kapitalmarkt und eine echte Entlastung
fiir Industrieunternehmen sind dringender
denn je. Vieles davon ist lingst {iberfillig,
doch die Umsetzung geht nur langsam voran.

Gerade deshalb lohnt sich der Blick darauf,
was in der Jungen Industrie in diesem Jahr
gelungen ist. Unsere Funktionidrinnen
und Funktiondre haben trotz schwieriger
Rahmenbedingungen Zeit, Energie und
Ideen eingebracht. Sie haben gezeigt, dass
Engagement Wirkung entfalten kann, selbst
wenn rundherum vieles stagniert. Dafiir
mochte ich mich bedanken!

Noch nie hatten wir so viele Mitglieder wie
heute. Unser Netzwerk wichst, wird jiinger
und vielfiltiger. Die Nachfrage nach Aus-
tausch, Veranstaltungen und inhaltlicher
Diskussion ist so hoch wie seit Langem nicht
mehr - das zeigt, dass die Junge Industrie
Themen anspricht, die Menschen bewegen
und verbinden.

Trotzdem dirfen wir uns nicht zuriick-
lehnen. Der Reformstau belastet unseren
Standort und der internationale Wettbewerb
nimmt zu. Die Zukunft verlangt Mut, Ent-
schlossenheit und Einsatz, wenn wir den
Anschluss nicht verlieren wollen. Veriande-
rung braucht Menschen, die Verantwortung
iibernehmen, aktiv bleiben und {iberzeugt
daran arbeiten, dass Fortschritt moglich ist.

Danke fiir euren Einsatz, eure Ausdauer
und euren Beitrag zu einem starken und
engagierten Netzwerk! Jetzt kurz durch-
atmen und dann weitergehen - nicht, weil es
leicht ist, sondern weil es notwendig bleibt.

Julia Aichhorn,
Bundesvorsitzende der Jungen Industrie
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»IV-Haus der Zukunft” gestartet:
Dialog statt Stillstand

Nach 23 Jahren in Lustenau ist die Industriellenvereinigung Vorarlberg nach Bregenz (bersiedelt — und hat ihr neues
JIV-Haus der Zukunft” unmittelbar nach dem Einzug mit Leben gefiillt.

aum waren am Freitag die

letzten Umzugskisten verstaut,

starteten am Montag bereits

rasidium, Vorstand - und

ein erster, exklusiver Standortdialog mit

Staatssekretir Sepp Schellhorn. Noch vor

der offiziellen Er6ffnung am 9. Dezember

bekamen die IV-Mitglieder damit einen
ersten Blick ins neue Haus.

Biirokratie bremst -
Wettbewerbsfahigkeit leidet

Beim Austausch mit dem Staatssekretir
wurde rasch klar, welches Thema die Betrie-
be am stirksten bewegt: die iiberbordende
Biirokratie. Die anwesenden Industrie-
vertreter brachten zahlreiche sehr konkre-
te Beispiele auf den Tisch; von komplexen

Genehmigungsverfahren bis zu Regulie-
rungen, die in ihrer Detailtiefe lingst jede
Praxisndhe verloren haben. Schellhorn
nahm sich Zeit fiir klare Worte und offene
Gespriche: Der Wille zur Entlastung sei da,
jetzt brauche es Tempo in der Umsetzung.
IV-Prisident Elmar Hartmann unterstrich
die Erwartungshaltung der Unternehmen:
»Wenn aus Ankiindigung endlich Um-
setzung wird, wire das ein erster Schritt,
um die strukturelle Reformmiidigkeit auf
Bundesebene zu itberwinden.”

Ein Haus, das Zukunft moglich
machen soll

Fiir IV-Geschiftsfithrer Simon Kampl war
der Start im neuen Gebidude ein Kraftakt -
und ein starkes Zeichen: ,Noch ist nicht

alles fertig, aber der Umzug ist geschafft;
und das Haus fiillt sich mit Ideen.“ Er dank-
te dem gesamten Team der Geschiftsstelle
fiir ,unzihlige Kisten, perfekte Koordina-
tion und bemerkenswerte Nervenstirke®.
Ein solcher Start gelinge nur mit Men-
schen, die anpacken, vorausdenken und
zusammenhalten. Von auflen kann sich
das neue ,,Haus der Zukunft® bereits sehen
lassen - wie es innen aussieht, zeigt die
IV-Vorarlberg am 9. Dezember bei der
offiziellen Er6ffnung. Bis dahin gilt:

Vorbeikommen, reinschauen,
neugierig bleiben!

Denn die IV-Vorarlberg hat in Bregenz einen
Ort geschaffen, der Raum bietet fiir Aus-
tausch, neue Perspektiven - und Zukunft.

>
oy

STRIE! ! ™

IV sagt Ja zu einem Promotionsrecht
flir die Fachhochschule Vorarlberg

Vorarlbergs Industriellenvereinigung begriit und unterstutzt die aktuellen Forderungen nach einem
Promotionsrecht fir ihren jahrzehntelangen Partner, die Fachhochschule Vorarlberg.

ie Moglichkeit, an besonders
forschungsstarken FHs Dok-
tortitel zu verleihen, ist ent-
scheidend, um Forschung, In-
novation und Fachkrifteentwicklung im
Land weiter zu stirken. ,Wer Innovation
im Land halten will, muss Forschung
und Unternehmen zusammenbringen
und stdrken. Das Promotionsrecht ist
kein Selbstzweck, sondern schafft die
Grundlage fiir industrienahe Doktorate
und neue Technologiecluster in Vorarl-
berg - insbesondere dann, wenn im Zuge
dessen die Forschung am Standort wei-
ter ausgebaut wird®, betont Vorarlbergs
IV-Prisident Elmar Hartmann.

Forschungskompetenz - hier!

Fiir ein exportstarkes Industrieland wie
Vorarlberg sind industrienahe technische
Doktorate zentral, um Forschungskapa-
zititen vor Ort aufzubauen. ,Wer den
nichsten Technologiesprung schaffen
will, braucht exzellente Forschung im

Land. Die FHV bietet dafiir hervorragen-
de Voraussetzungen. Das Promotions-
recht ist daher ein logischer und notwen-
diger Schritt®, fithrt Hartmann weiter aus.

Ein Promotionsrecht wiirde zusitzliche
Doktorandenstellen, industrienahe Pro-
jekte und Stiftungsprofessuren ermog-
lichen - und damit genau jene praxis-
orientierte Forschung stirken, die die
regionale Industrie bendtigt. So entsteht
ein direkter Wissenstransfer zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft.

Investition in Zukunft

des Industriestandorts
Technologiecluster entstehen dort, wo
Startups, etablierte Unternehmen und
Forschungseinrichtungen eng und an-
wendungsorientiert zusammenarbeiten.
Genau deshalb braucht Vorarlberg das
Promotionsrecht — nicht, um mehr Dok-
toren zu zihlen, sondern um neue Inno-
vationsrdume zu schaffen.

,Die FHV ist forschungsstark, indus-
trienah und verfiigt iiber zentrale Stu-
dienginge fiir unsere Leitbranchen.
Anwendungsorientierte Forschung,
die gemeinsam mit Unternehmen ent-
wickelt wird, ist eine Win-win-Situation

fur beide Seiten. Wenn wir sicherstellen
wollen, dass Wertschopfung und Know-
how in Vorarlberg bleiben, miissen wir
die Rahmenbedingungen dafiir schaffen.
Das Promotionsrecht ist ein Baustein da-
fur®, unterstreicht Hartmann.

Foto: IV, FHV
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Von 110,4 auf 850 Millionen Euro
Schulden ohne Zukunftsplan?

JI zum Landesbudget: In nur wenigen Jahren tber 700 Millionen Euro neue Schulden sind kein Zukunftsplan —
Vorarlberg braucht Reformmut und nicht Schuldenrekorde!

ie Junge Industrie (JI) Vorarl-
berg zeigt sich angesichts der
Neuverschuldung des Landes
deutlich besorgt. ,Es ist un-
glaublich, in welch kurzer Zeit Vorarlberg
seine Schulden vervielfacht hat - und das
ohne erkennbare Vision, wie das Land
wieder auf einen nachhaltigen Kurs zu-
riickfinden will, so Anna Hilti, Landes-
vorsitzende der JI-Vorarlberg.

Mehr als siebenmal so viel

wie vor Corona

Laut Budgetvoranschlag plant das Land
Vorarlberg 2026 erneut eine Neuverschul-
dung von rund 200 Mio. Euro. Damit steigt
der Schuldenstand bis Ende 2026 voraus-
sichtlich auf 850 Mio. Euro — mehr als das
Siebenfache des Vor-Corona-Niveaus. ,Ein
Unternehmen, das Jahr fiir Jahr neue Schul-
den macht, ohne gleichzeitig klare Struk-
turreformen und Zukunftsstrategien umzu-
setzen, wiirde in dieser Form nie bestehen
konnen. Von der Politik erwarten wir den-
selben verantwortungsvollen Umgang mit
Ressourcen, den sie auch von der Wirtschaft
einfordert, betont Kilian Dorner, Vor-
standsmitglied der JI-Vorarlberg.

Mut zu echten Reformen gefordert

Im Budget 2026 sind zwar 121 Mio. Euro
fir Landesinfrastruktur und 153 Mio.
Euro fiir Elementarpidagogik vorgese-
hen; beides zentrale Investitionen in die
Zukunft und wichtig fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit des Landes. Doch es braucht
weitaus mehr als nur zusitzliche Mittel:

Neben dem sinnvollen Investieren muss
auch sinnvoll gespart werden - insbeson-
dere dort, wo uiberbordende Biirokratie
und ineffiziente Strukturen die wirtschaft-
liche Entwicklung bremsen.

Offentliche Verwaltung als gréBte
Wachstumsbranche

In den letzten zwei Jahren sind in der
Industrie iiber 55.000 Jobs verloren ge-
gangen, wihrend im Offentlichen Sektor
rund 70.000 Jobs entstanden sind. ,Es ist
besorgniserregend zu sehen, dass in Oster-
reich die grofite Wachstumsbranche die
offentliche Verwaltung ist. Es braucht eine

echte Trendwende - nur so kann ein nach-
haltiger Umschwung gelingen®, so Hilti.
,Wer heute zu viele Schulden aufbaut, be-
schrinkt Investitionspotenziale fiir die Zu-
kunft - und somit auch den Spielraum kiinf-
tiger Generationen, erginzt Dorner.

Vorarlbergs JI fordert daher Reformmut,

Effizienzhaltung und Generationengerech-

tigkeit. Investitionen ja — vor allem gezielte

in Bildung, Forschung, Digitalisierung und

Infrastruktur —, aber kombiniert mit:

o massivem Biirokratieabbau und deut-
lichen Effizienzsteigerungen in der Ver-
waltung und in den Landesstrukturen,

o einem Einstellungsstopp in der offent-
lichen Verwaltung,

o konsequentem, zielgerichtetem Einsatz
und Fokus auf bestehende Ressourcen,

o einer radikalen Uberpriifung und Kiir-
zung von Forderstrukturen

o sowie einem verbindlichen Konsolidie-
rungspfad mit klarer Schuldenbremse.

Vorarlberg  braucht kein Schulden-
management, sondern Zukunftsmanage-
ment. Wenn die Politik von den Betrieben
erwartet, langfristig zu denken, darf sie
selbst nicht von Jahr zu Jahr leben®, so Ki-
lian Dorner.

Ruckblick Vorarlberger Wirtschaftsforum

Am 6. November fand das bereits 42. Vorarlberger Wirtschaftsforum von ,VN*, IV und WKV mit fast
600 Teilnehmenden aus Wirtschaft, Industrie, Politik und Gesellschaft in Bregenz statt.

Wirtschaft im Wandel -

Zukunft neu denken

Im Zentrum einer der wichtigsten und
iltesten Wirtschaftsveranstaltungen in
der Euregio Bodensee standen dabei vier
wesentliche Sdulen, die aktuelle Themen,
Entwicklungen und Herausforderungen
unserer Zeit aufgreifen. Auf der Biihne

waren dazu u.a. — mit klaren Worten —
Franz Schellhorn (Agenda Austria) und
Sebastian Matthes vom ,Handelsblatt®
sowie mit KI im Fokus der aus Lustenau
stammende Parsewise-CEO Maximilian
Hofer und Christof Zahneissen (For-
te Digital); ebenso Patrick Schuchter
(Union Investment) aus Kennelbach,

Deutschlands Ex-Bundesprisident Chris-
tian Wulff sowie Extrembergsteigerin
Gerlinde Kaltenbrunner, die fiir Gianse-
hautmomente sorgte, als sie die Wirt-
schaftsforum-Géste einfach mit auf den
K2 nahm.

Dazu kamen starke regionale Impulse aus
Vorarlbergs Industrie, u.a. von Angelo
Holzknecht von Hirschmann Automotive
und Matthidus Greber-Schaffgotsch (Al-
pla), auflerdem Clemens Frowis (Metriqa),
Helga Boss und Wirtschaftslandesrat Mar-
co Tittler; weiters WKV-Prasident Karl-
heinz Kopf und ,VN“-Chefredakteurin Isa-
bel Russ. Durch das Programm fiihrte
erstmals Isabella Canaval.

Position der Industrie

Bei diesem 42. Vorarlberger Wirtschafts-
forum brachte IV-Prisident Elmar Hart-
mann ganz klar die Position der Industrie
fiir unseren Standort ein: Die wirtschaft-
liche Lage bleibe angespannt, daran gebe
es nichts schonzureden: Arbeitslosigkeit
steigt, Industriejobs gehen verloren; hohe

Kosten, Biirokratie, Fachkriftemangel
und keine Entspannung in Sicht. Was es
jetzt brauche, sei politischer Mut: Entlas-
tung, strukturelle Reformen und Rahmen-
bedingungen, die Innovation erméglichen
statt verhindern. Wo Ideen Raum bekom-
men, entstehen Losungen - fiir Wachs-
tum, fir Wohlstand, fiir Arbeitsplitze
und fiir eine starke industrielle Zukunft in
Vorarlberg. Denn unsere Unternehmer ge-
stalten Zukunft.

Auszeichnung fiir Rupps Lebenswerk
Genau so ein richtiger ,Unternehmer® ist
der Kiésehersteller mit kulturellem Engage-
ment Josef Rupp, dem fiir sein einzigartiges
Lebenswerk der ,Ehrenpreis der Vorarl-
berger Wirtschaft“ von ,VN*, IV und WKV
iiberreicht wurde. Wir gratulieren unserem
langjéhrigen IV-Mitglied ganz herzlich!

SAVE THE DATE

Vorarlberger Wirtschaftsforum 2026
am 12.11.2026!
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TRIGOS fiir die ,groRte
Waschmaschine Osterreichs”

Rhomberg Bau hat mit der ,gré8ten Waschmaschine Osterreichs” eine Lésung fiir verschlammten Bodenaushub ge-
schaffen: Sie recycelt Aushub energieeffizient und mit minimalem Wasseraufwand zu hochwertigem Primarmaterial -
ein starkes Zeichen fiir Kreislaufwirtschaft.

m 2. Oktober wurden Osterrei-
chische Unternehmen fiir ihre
Top-Leistungen im Bereich
des nachhaltigen Wirtschaf-
tens ausgezeichnet: Aus 155 Einreichun-
gen und 19 nominierten Unternehmen
wurden die Gewinner des TRIGOS 2025
ermittelt, die die hochkaritige Jury am
meisten iiberzeugen konnten. Einer die-
ser sechs Gewinner kommt aus Vorarl-
berg - und zwar in der Kategorie ,Social
Innovation & Future Challenges®:

Rhomberg Bau und die ,grote
Waschmaschine Osterreichs”
Rhomberg

e« Die von entwickelte

Nassaufbereitungsanlage ist die grofite
und modernste Recyclinganlage ihrer
Art in Osterreich.

Sie wurde gebaut, um ein zentrales

Problem der Branche zu 16sen: Stark

verschlammter Bodenaushub war bis-

lang nur schwer oder gar nicht wie-
derverwertbar und landete meist auf

Deponien. Das bedeutet grofien Res-

sourcenverlust - sowie hohe Kosten.

o Die Nassaufbereitungsanlage ermog-
licht erstmals, stark verschlammten
Aushub kostengiinstig, energieefizient
und mit minimalem Wasseraufwand
in hochwertiges Primédrmaterial zu
recyceln.

ENGAGEMENT ZAHLT SICH AUS

Die IV belohnt herausragendes Engage-
ment beim 3-Lander-Marathon, der auch
von Vorarlbergs Industrie unterstiitzt
und gefordert wird. Dazu IV-GF Simon
Kampl:

»Unsere Botschaft ist klar: Leistung muss
sich wieder auszahlen! Deshalb haben
wir fiir die Siegerin und den Sieger des
3-Lénder-Marathons ,spark7 youth run®
ein ganz besonderes Highlight ermog-
licht: eine exklusive Ballonfahrt im roten
IV-Heif’luftballon als Zeichen der Wert-
schitzung fiir auflergewohnliche Moti-
vation sowie Einsatz. Mit dieser Aktion
mochten wir ein deutliches Zeichen set-
zen und zeigen, dass Leistung, Begeiste-
rung und Einsatzbereitschaft honoriert
werden. Wir sagen DANKE an alle en-
gagierten Lehrlinge und Schiiler, die mit
ihrer Teilnahme und ihrem vollen Einsatz
diesen Marathon zu einem unvergess-
lichen Erlebnis gemacht haben!*

Eine kleine Geste mit einer grofien Bot-
schaft: Wer sich einsetzt, darf auch hoch
hinaus - Engagement zahlt sich aus!

e Besonders innovativ ist der Wasch-
prozess, der auch stark verschmutztes
Material trennt und aufbereitet.

e Die Anlage steht nicht nur Rhomberg
selbst zur Verfiigung, sondern der gan-
zen Region. Jedes Bauunternehmen
im Rheintal kann seinen Aushub dort
recyceln.

Seit 2004 zeigt der TRIGOS als Osterreichs
bedeutendster Preis flir verantwortungs-
volles Wirtschaften (mit tiber 3.100 Ein-
reichungen und 318 Auszeichnungen) jene
Vorreiter der heimischen Wirtschaft, die
mit unternehmerischem Mut, Innovations-
geist und gesellschaftlicher Verantwortung

zur nachhaltigen Entwicklung beitragen
und beweisen, dass griines Wachstum
moglich ist. Hinter dem TRIGOS steht mit
IV, WKO, Caritas, Osterreichisches Rotes
Kreuz, respACT und dem Umweltdach-
verband eine einzigartige Trigerschaft.

JUNGE INDUSTRIE VORARLBERG

Am 15. Oktober hatte Vorarlbergs Junge
Industrie die besondere Gelegenheit, sich
bei einem exklusiven Kamingesprich mit
Landesstatthalter Ing. Christof Bitschi
im Muut Office in Gotzis auszutauschen.
In einer spannenden Diskussion wurden
zentrale Themen fiir den Wirtschafts-
standort Vorarlberg beleuchtet — darunter

Entbiirokratisierung, Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Infrastruktur, Stand-
ort- und Wettbewerbspolitik sowie die glo-
bale Wirtschaftslage. Auch die Rolle Vor-
arlbergs als Exportland in Europa und auf
der internationalen Biihne stand im Fokus.
Ein herzliches Dankeschon fiir den offenen
Austausch und den wertvollen Dialog!

Carpe Diem - Einblicke in ein echtes Vor-
arlberger Traditionsunternehmen! Die JI-
Vorarlberg durfte am 11. November bei der
Diem-Werke GmbH in Horbranz zu Gast
sein — einem echten Familienunterneh-
men, das seit 75 Jahren fiir Zuverldssigkeit,
innovative Technik und kompromisslose
Qualitdt bis zur letzten Schraube steht.
Danke fiir den tollen Einblick und die
Gastfreundschaft!

Die IV-Vorarlberg trauert um

KATHARINA
RHOMBERG-SHEBL (1)

Die Industriellenvereinigung sowie die
Junge Industrie Vorarlberg und Oster-
reich trauern um Katharina Rhomberg-
Shebl, eine starke Partnerin und ein
langjahriges Mitglied. Mit ihr verlieren
wir eine auflergewohnlich engagierte
Personlichkeit, die sich mit grofSer
Leidenschaft fiir den Industriestandort
Vorarlberg eingesetzt hat. Als Unter-
nehmerin, Mutter und Frau war ihr die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf ein
besonderes Herzensanliegen. Sie prigte
die Junge Industrie iiber viele Jahre -
zunéchst als aktives Mitglied, spéter als
Landesvorsitzende und schliefSlich als
erste Vorarlbergerin in der Funktion der
stellvertretenden Bundesvorsitzenden
der Jungen Industrie Osterreich. In der
Industriellenvereinigung Vorarlberg
war sie ein geschitztes Mitglied des

Vorstands sowie in zahlreichen bundes-
weiten Ausschiissen aktiv. Ihr Einsatz,
ihre Klarheit und ihr Mut haben viel
bewegt — fiir unsere Organisationen
und weit dariiber hinaus.

Unser tief empfundenes Mitgefiihl
und unsere aufrichtige Anteilnahme
gelten in diesen schweren Stunden
ihrer Familie und ihren Freunden.

Elmar Hartmann,

Prisident IV-Vorarlberg

Julia Aichhorn, Bundesvorsitzende JI
Anna Hilti, Vorsitzende JI-Vorarlberg

Fotos: IV, Trigos/Markus Korenjak, Rhomberg, Schreiber
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