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,Satte griine Wiesen, hohe Berge,
klare Gewdsser - eine starke, aber
familidr gepragte Wirtschaft mit
enormer Innovationskraft, dazu ein
kulturelles Angebot, das international
Aufsehen erregt und eine Lebens-
qualitdt, die Sicherheit und Famili-
enfreundlichkeit bietet.“ Mit diesen
Worten legt die Marke Vorarlberg die
beinahe einzigartige Vielfaltigkeit

des Lebens- und Wirtschaftsraums
Vorarlberg gebiihrend dar. Aber mehr
als nur die Vielfaltigkeit ist es die
Balance zwischen all diesen Elemen-
ten, die Vorarlberg so auszeichnet.
Stadt und Land, Handwerk und
Industrie, Kultur und Sport, interna-
tional orientierte Weltmarktfiihrer
genauso wie leistungsfahige Klein-
und Mittelbetriebe: Vorarlberg hat fiir
alle und jeden etwas zu bieten. Als
Vorarlberger, als Vorarlbergerin kann
man zurecht stolz sein. Dennoch:

Im Land schlummert nach wie vor
viel unerreichtes Potenzial. Um die
finalen Schritte vom Mittelmaf zur
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Exzellenz auch tatsdchlich gehen zu
konnen, muss dieses verbleibende
Potenzial angezapft und die Chancen,
die sich diesem Land bieten, ausge-
schopft werden.

Um eine solche Vision zu erreichen,
braucht es eine Strategie. Die Indus-
triellenvereinigung Vorarlberg hat
2016 erstmals eine solche vorgestellt.
Unter dem Titel ,,Vom Mittelmaf} zur
Exzellenz“ wurden damals 35 Maf-
nahmen fiir ein wettbewerbsfahiges,
lebenswertes Industrieland Vorarlberg
aufgelistet. Drei Jahre spdter wurde
diese Strategie erstmals evaluiert und
angepasst. Und nach drei weiteren
Jahren, die von Zeitenumbriichen
und weltverdndernden Ereignissen
geprdgt waren, ist es nun an der
Zeit, eine erneute Evaluierung und
Anpassung vorzunehmen und die
Strategie fiir ein wettbewerbsfahiges,
lebenswertes Industrieland Vorarlberg
an die Herausforderungen der neuen
Zeit anzupassen.

Ganzheitliche Strategie
fiir Wirtschafts- und
Lebensraum

Die vorliegende Strategie mit ihren 21
Zielen und insgesamt 53 Mafilnahmen
basiert auf einer umfassenden Unter-
suchung des Vorarlberger Standortes
mit unzdhligen Umfragen unter Indus-
triebetrieben und hunderten Gespra-
chen mit fiihrenden Personlichkeiten
aus Wirtschaft und Gesellschaft. Diese
an die Realitdten von heute angepasste
Strategie versucht alle fiir den Wirt-
schaftsstandort Vorarlberg essenzielle
Bereiche abzudecken und ein Ge-
samtkonzept fiir die Entwicklung des
Landes zu liefern. Somit stehen auch
hier wieder Vielfaltigkeit und Balan-
ce, die Vorarlberg ja so auszeichnen,

im Mittelpunkt. Unser Industrieland
Vorarlberg wadre undenkbar ohne die
unvergleichliche Lebensqualitadt, die
sich hier bietet. Gleichzeitig ist diese
Lebensqualitdt aber auch das Ergeb-
nis des langjahrigen, innovativen
Wirtschaftens unserer Betriebe und
seiner Menschen. Industrieland und
Lebensraum Vorarlberg bedingen sich
also gegenseitig; das eine kann ohne

VOM MITTELMASS ZUR EXZELLENZ
EDITION 2.0

den Erfolg des anderen nie sein volles
Potenzial entfalten. Die folgende
Strategie sollte daher auch als
Ergebnis dieser Symbiose verstanden
werden: Umfassend, gesamtheitlich
und in wechselseitiger Abhédngigkeit -
alles darauf ausgerichtet, die Vision
eines wettbewerbsfahigen, lebens-
werten Vorarlbergs zu erhalten und
weiter zu stdrken.

Herausforderungen von heute konnen
nur bedingt mit den MaRnahmen

von gestern bewaltigt werden. Die
neue Realitat erfordert eine neue -
oder zumindest adaptierte — Strategie.




DIE INDUSTRIESTRATEGIE
UND IHRE KONSEQUENTE
WEITERENTWICKLUNG

Eine Vision ist lebendig. Zeiten,
Ideale und Umstdnde sind im
standigen Wandel begriffen, entspre-
chend notwendig sind also Offenheit
und Flexibilitdt. Die Strategie, die
zur Erfiillung der Vision formuliert
wird, unterliegt demnach standiger
Verdanderung und bedarf andauern-
der Anpassung. Zwischen 2016, dem
Jahr, als die IV-Vorarlberg die erste
Industriestrategie prdsentiert hat und
ihrer neuerlichen Adaptierung im

2016

Vom
Mittelmaf} zur
EXZELLENZ

INDUSTRIESTRATEGIE

2016 werden erstmals
ganzheitliche Handlungs-
empfehlungen prasentiert,
mit denen Vorarlberg zu den
wettbewerbsfahigsten und
lebenswertesten Stand-
orten in der Region und
Europa aufschlieen kann.
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Jahr 2022/2023 ist viel passiert. Vor
allem die Pandemie sowie der Krieg
Russlands gegen die Ukraine mit
allen wirtschaftlichen, sozialen und
politischen Konsequenzen hat nicht
nur Vorarlberg selbst, sondern auch
die Rolle Vorarlbergs im internati-
onalen Kontext verdndert. Die vor-
liegende Industriestrategie ist daher
eine Reaktion auf diese Anderung
der Umstdnde und Rahmenbedin-
gungen

2017

Vom
Kirchturm-
denken zur
EXZELLENZ

VORARLBERGS URBANER WEG

e

VORARLBERGS URBANER WEG

Ein vertiefendes Konzept
zur Industriestrategie, wie
urbane Elemente strate-
gisch in den — zu erhalten-
den, attraktiven — Lebens-
raum eingebaut werden
konnen.

Mittelmaf
oder
Exzellenz?

JAHR DER
ENTSCHEI-
DUNGEN

BIG PICTURE

VOM MITTELMASS ZUR EXZELLENZ
EDITION 2.0

UMSETZUNGEN SEIT 2016 Anschub Walderbahn/Walderexpress
Breitbandausbau European University Vorarlberg
Ausbau der Kinderbetreuung MINT-Initiativen
PlattformV Marke Vorarlberg
HSG Hochschulkooperation Energie-Diversifizierung
Internationale Schule Anlegen von Reserven

Expat-Service Cybersecurity

Seit der Prdsentation der Industrie-
strategie ist vieles passiert. Einige
Mafinahmen konnten bereits erfolg-
reich umgesetzt werden, andere
befinden sich in der konkreten

Umsetzung. Ausbau des Hochschulangebots Start-up Initiativen
Internationale Fachkrafterekrutierung
Giiterverkehrskonzept
VORARLBERG SCHRITT
2020 HALT KURS MIT FUR SCHRITT
UNSERER ZUR EXZELLENZ
INDUSTRIE

Das grofRe Zukunftsbild,

erganzt mit den Ergeb- ey
nissen aus dem Dialog \&/

mit Betrieben und der VORARLBERGS
Bevolkerung, zeigt, mit INNOVATIONS-

welchen Themen sich die
Unternehmen in Vorarlberg
auseinandersetzen.

ZUM WOHLE ALLER INNOVATIONSLAND

FUR DIE MENSCHEN DA

Ein gesamtheitlicher Blick
auf Vorarlberg mit einer
Zukunftsvision, die Starken
zwischen Stadt und Land
aufzeigt und die unglaub-
lichen Chancen, die sich in
Vorarlberg bieten, hervor-
hebt.

Erstmals werden die hohen,
zusatzlichen, freiwilligen
Beitrage der Vorarlberger

Umfassende Vergleiche mit
Nachbarregionen zeigen
Vorarlbergs Potenziale.

UNSERE Industrie fur ihre Mitarbei- Uberbetriebliche Innovation
INDUSTRIE tenden und die Bevolkerung als Schliissel zu mehr
IsT FungIE sowie auch die Steuern & Wettbewerbsfahigkeit mit
/"lgtA a Abgabenleistungen aufge- konkreten Handlungsvor-
: zeigt. schlagen.
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STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

Strategische
Handlungstelder fur +

VORARLBERG NP

WIRTSCHAFTEN

VORARLBERG schafft entsprechende
Rahmenbedingungen fir einen starken
und resilienten Wirtschaftsraum.

Durch die Vielzahl an Umfragen so-
wie den zahlreichen Gesprachen und
Evaluierungen mit Betrieben, Regie-
rung und anderen Organisationen
und Institutionen ergab sich eine
Gliederung fiir die Industriestrategie,
die in drei zentrale Handlungsfelder
unterteilt ist: Leben, Wirtschaften,
Lernen

UNSER
WETTBEWERBS-
FAHIGES

LEBENSWERTES
INDUSTRIELAND
VORARLBERG

VORARLBERG setzt bewusst auf die
Starken urbaner und landlicher Struk-
turen und entwickelt diese ganzheitlich
und ineinander verschrankt weiter.

@

Evaluierung der Ziele und MaBnahmen

Jedes dieser drei Handlungsfelder umfasst
sieben individuelle Ziele, fiir deren Erreichen
wiederum unterschiedlich viele Mallnahmen
definiert wurden. Unter jedem der 21 Ziele fin-
den Sie einen Balken, der die Zufriedenheit der
Vorarlberger Betriebe bei den Bemiihungen um
die Erreichung des jeweiligen Ziels bewertet.
Selbst wenn das Erreichen eines Ziels immer
noch in weiter Ferne liegt, kann die Evaluierung

trotzdem positiv ausfallen, sofern die Betriebe
das Gefiihl haben, dass das Land alles M6g-
liche unternimmt, das Ziel zu realisieren. Die

Umfrage, die die Grundlage dieser Evaluierung
ist, wurde unter allen 150 Mitgliedsbetrieben VORARLBERG investiert gezielt in
der IV Vorarlberg durchgefiihrt. . —
9 9 Humankapital als wichtigste Ressource
fir Wettbewerbsfahigkeit.
ZUFRIEDENHEIT* N
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VERTRAUEN IN DIE POLITIK
ZURUCKGEWINNEN

Die o6ffentliche Hand muss Vertrauen
zuriickgewinnen - und dafir effizienter
und transparenter werden.

MASSNAHMEN

Die politischen Rahmenbedingungen der letzten Jahre
waren sehr schwierig. Aber auch die Politik selbst

hat durch ihr Krisenmanagement und diverse Skan-
dale Vertrauen in der Bevolkerung verspielt. Dabei

ist dieses Vertrauen in die Regierung das Fundament,
ohne das unser demokratisches Systems nicht stabil
stehen konnte. Entsprechend wichtig ist es nun, Fehler
einzugestehen, diese konstruktiv aufzuarbeiten und
Vertrauen zurilickzugewinnen. Mittels Datentranspa-
renz und deren offentlicher Darstellung kann die Fiille
an Informationen, auf denen politische Entscheidun-
gen basieren, der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt
und Nachvollziehbarkeit hergestellt werden. Aber auch
tiberbordende Biirokratie untergrdbt das Verstandnis.
Die befristete Implementierung eines Deregulierungs-
beauftragten ist daher ein sinnvoller Schritt, um unno-
tige Hiirden zu lockern und Menschen und Betrieben
mehr Freiraum zu lassen. Dariiber hinaus braucht es
eine zukunftsfitte Finanzpolitik. Die Gief!kannenpolitik
der Bundesregierung in den letzten Jahren war zwar
gut gemeint, fiir viele war sie aber auch ein Indiz fiir
die Ratlosigkeit der Regierung. Die Begleichung von
Schulden und ein ausgeglichenes Budget im Land sind
ein Dienst an kiinftigen Generationen und miissen
konsequent weiterverfolgt werden.

zUFRIEDENHEIT* NN

|

SICH AN DEN BESTEN
ORIENTIEREN

Der Blick Uiber die eigenen Grenzen hilft,
bewdhrte Konzepte zu finden und umzusetzen -
und sich dabei stets an den Besten zu orientieren
und sich mit ihnen zu messen.

MASSNAHMEN

Man muss das Rad nicht immer neu erfinden.Vieler-
orts ist das Sammeln, Analysieren und Implemen-
tieren von Best-Practice Beispielen aus aller Welt
bereits gelebte Praxis. Es ist also auch fiir Vorarlberg
sinnvoll, eine solche Best-Practice Stelle zu etablieren.
Dabei miissen innovationsfiihrende und strukturdhn-
liche Regionen identifiziert, die dort umgesetzten
Projekte analysiert und auf eine Adaptierung in
Vorarlberg tiberpriift werden Ein Kooperationsaus-
bau mit ausldndischen Institutionen, egal ob in der
Gestaltung des Vorarlberger Lebensraums, der
Unterstiitzung der Wirtschaft oder der Férderung
der Bildung, ist dabei ebenso hilfreich und wird das
Bewusstsein und die Offenheit gegentiber alternati-
ven Losungsansdtzen zusdtzlich steigern.

ZUFRIEDENHEIT* [N

Best-Practice Stelle

Kooperationsausbau mit
auslandischen Institutionen

RAUMPLANUNG: HOHER,
DICHTER, VERLASSLICHER

Der Traum vom Eigenheim und vom eigenen
Betrieb in Vorarlberg miissen wieder leistbarer
werden — und dafiir braucht es eine Anpassung
der Vorarlberger Raumordnung.

MASSNAHMEN

Ein Urteil des Verfassungsgerichtshofes hat erst kiirz-
lich Betriebsansiedelungen in der Landesgriinzone
als rechtswidrig eingestuft. Das stellt die heimische
Industrie vor grofie Herausforderungen, schliefllich
wird der Platz in Vorarlberg immer enger. Ein halbes
Jahrhundert nach deren Etablierung braucht es
daher eine dynamische Neugestaltung der Landes-
griinzone. Dabei geht es nicht darum, die Flichen
zu reduzieren, sondern deren Aufteilung zu tiber-
denken, diese flexibler zu gestalten und den Betrie-
ben somit ein héheres Maf an Planungssicherheit zu
gewdhrleisten. Aufgrund der Sensibilitdt des Themas
erfordert dieser Schritt aber Mut von Seiten der Poli-
tik Was die verfligbaren Fldachen aufierhalb der Lan-
desgriinzonen betrifft, ist es wichtig, die Raumord-
nungspolitik anzupassen, hoheres und verdichtetes
Bauen zuzulassen und somit leistbaren Wohnraum
zu schaffen. Die Errichtung eines Bodenfonds, wie
bereits angekiindigt, ist daher ein richtiger Schritt.
Nur sollten diese Maffnahmen nicht ausschlieflich
fiir private Hausle-Bauer und Wohnungskdufer
gelten, sondern auch Unternehmen inkludieren, die
gerne Betriebe (aus)bauen wiirden.

zUFRIEDENHEIT* I

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

dynamische Neugestaltung
der Landesgriinzone

Datentransparenz | |mplementierung eines

Deregulierungsbeauftragten

Bodenfonds

hoheres und
verdichtetes Bauen

zukunftsfitte Finanzpolitik

10 *laut Mitgliederumfrage 11



URBANITAT IM
BALLUNGSRAUM

Die Urbanisierung des Ballungsgebietes Rheintal/
Walgau birgt viel Potenzial — und konnte das
Beste aus Stadt und Land vereinen.

MASSNAHMEN

Ware die Region zwischen Bregenz und Bludenz eine
einzelne Stadt, wire sie die drittgrofite Osterreichs.
Dass ,,Vorarlberg-Stadt“ aber noch viele typisch-ur-
bane Elemente fehlen, ist Zeugnis eines noch nicht
erreichten Potenzials. Urbane Elemente genauso wie
urbanes Denken miissen daher zunehmend Teil des
Lebensraums Vorarlberg werden, denn der einzig-
artige Mix aus Urbanitdt und landlicher Identitdt
bietet nicht nur den Vorarlberger:innen selbst mehr
Moglichkeiten, sondern steigert auch die Attraktivitat
des Standortes gegeniiber auslandischen Fachkraften.
Was es hierfiir braucht, ist interkommunale Zusam-
menarbeit mit einem entsprechenden Konzept fiir
eine Grossstadt Rheintal mit integrierter Stadtteil-
planung und Smart-City-Uberlegungen. MaRgeblich
fiir eine Strategie der Urbanisierung ist zudem die
Mobilitdt. Das gilt insbesondere fiir den Ausbau

des offentlichen Fernverkehrs, vor allem den Verbin-
dungen Richtung Wien, Miinchen und Ziirich. Eine
Strategie zum Ausbau des Vorarlberger Nachtlebens
wiirde auerdem den brain-drain, also die Abwan-
derung heimischer und zugereister Jung-Talente,

einddmmen.

zUFRIEDENHEIT+ N

Konzept fiir eine
Grossstadt Rheintal

Ausbau des offentlichen
Fernverkehrs

12 *laut Mitgliederumfrage

STADT-LAND-
LEUCHTTURMPROJEKT

Eine Herausforderung der urban-landlichen Zwei-
teilung Vorarlbergs liegt darin, beide Teile miteinander
zu verbinden - entsprechend wichtig ist die Verwirk-
lichung eines konkreten Leuchtturmprojektes.

MASSNAHMEN

Konzepte hierfiir wurden bereits vielfach angedacht
und schliefflich immer wieder verworfen. Ob in Form
eines Walder-Express oder einer Seilbahn, die vom
Bahnhof Dornbirn {iber das Hochélpele bis nach
Bersbuch fiihrt, ist aber tatsdchlich sekunddr. Wichtig
jedoch ist, dass ein konkretes Leuchtturmprojekt zur
besseren Verbindung Rheintal-Bregenzerwald ver-
wirklicht wird. Ein solches wdre nicht nur praktisch,
sondern auch symbolisch: Modern, effizient, aus der
Region, fiir die Region

zUFRIEDENHEIT+ NN

Leuchtturmprojekt zur
besseren Verbindung
Rheintal-Bregenzerwald

IN NOTWENDIGE INFRA-
STRUKTUR INVESTIEREN

Infrastrukturprojekte werden nicht gern gesehen
und nicht gern gehort — und doch sind sie
notwendig fir Gesellschaft und Wirtschaft.

MASSNAHMEN

In Vorarlberg wird viel iiber die Notwendigkeit

von Infrastrukturprojekten diskutiert. Das ist gut so.
Trotzdem miissen wir uns die Frage stellen, wie sehr
Partikularinteressen das gesellschaftliche Interesse, die
Klima-Transformation und das Wachstum beeintrachti-
gen diirfen. Das dlteste Beispiel dieser not-in-my-
backyard-Mentalitat ist die S-18-Debatte, die mittler-
weile schon seit tiber einem halben Jahrhundert
andauert. Von wirtschaftlicher Seite wird der Bau der
S18 gefordert und gebraucht. Sie wiirde das Osterrei-
chische mit dem Schweizer Autobahnnetz verbinden,
den Giitertransport erleichtern und somit den Verkehr
im Gemeindegebiet reduzieren. Weiters notwendig -
vor allem um Gliter von der Strafde auf die Schiene
zu verlagern - ist der Gleisausbau, konkret ein drittes
Gleis zwischen Bregenz und Feldkirch sowie mittel-
fristig ein viertes Gleis im Rheintal. Dabei braucht
es auch eine nachhaltige Losung fiir die Situation in
Bregenz, wie es beispielsweise die Unterflurtrasse
wadre. Ebenso notwendig fiir Wirtschaft und Gesell-
schaft ist der weitere Breitbandausbau, der aber
bereits jetzt zligig voranschreitet.

ZUFRIEDENHEIT* N

Gleisausbau

Bau der S18

Breitbandausbau

FUR OFFENTLICHE SICHERHEIT
& GESUNDHEIT VORSORGEN

Die Pandemie hat uns die Fragilitdt unseres Systems
vor Augen gefiihrt — es gilt daher, fiir die 6ffentliche
Sicherheit und Gesundheit vorzusorgen und die
Gesellschaft auf alle Eventualitaten vorzubereiten.

MASSNAHMEN

Die Debatte rund um einen moglichen Blackout -
ein plotzlicher, liberregionaler und langer andauern-
der Strom- und Infrastrukturausfall - ist ein Beispiel
fiir das verdnderte Bewusstsein gegeniiber systemi-
schen Bedrohungen. Die griine Transformation, ge-
paart mit dem Gasmangel der vergangenen Monate,
hat diese Gefahr zusatzlich verstdrkt, insofern ist

es wichtig, eine konsequente Bewusstseinsbildung
- beispielsweise in Sachen Energieeinsparung - in
Schulen, Institutionen und 6ffentlichen Rdumen
weiter zu verstarken. Vorarlberg ist zwar besser als
die meisten Regionen auf solch einen Katastrophen-
fall vorbereitet, dennoch muss man kontinuierlich
nach Schwachstellen im System suchen und in die
Infrastruktur investieren, vor allem in den weiteren

Ausbau von Energiespeichern.

zUFRIEDENHEIT+ NN

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

konsequente
Bewusstseinsbildung

Ausbau von
Energiespeichern

13



WIRTSCHAFTEN

-

Dieses realutopische Zukunftsbild eines Auto-
bahniberbaus zwischen Wolfurt und Bregenz
zeigt, was maoglich sein kann, wenn Politik,
Wirtschaft und Bevolkerung konstruktiv zusam-
menarbeiten, wenn es darum geht, die unter-
schiedlichen Interessen fir die Nutzung und
Optimierung des uns verfligbaren Lebens- und
Wirtschaftsraumes zu vereinen.




WIRTSCHAFTEN

VORARLBERG ALS MARKE:
MARKE VORARLBERG

Die Marke Vorarlberg sollte zum Symbol des
Vorarlberger Lebensgefiihls werden - dafiir muss
sie aber bekannt gemacht und mit Leben gefiillt
werden.

MASSNAHMEN

,Satte griine Wiesen, hohe Berge, klare Gewdsser -
eine starke, aber familidr gepragte Wirtschaft mit
enormer Innovationskraft, dazu ein kulturelles
Angebot, das international Aufsehen erregt und
eine Lebensqualitat, die Sicherheit und Famili-
enfreundlichkeit bietet.“ Dafiir steht Vorarlberg,
und somit auch die Marke Vorarlberg. Jedoch
leidet die Marke Vorarlberg unter einem noch zu
geringen Wiedererkennungswert und Einheit unter
den Stakeholdern. Damit diese also nach innen
verbinden und nach aufien strahlen kann, muss sie
nun mit Leben gefiillt werden. Fiir einen solchen
konsequenten Markenaufbau miissen in eine
umfassende Kommunikationsstrategie investiert
und Marken-Leuchtturmprojekte gefunden werden.
Mogliche Betdtigungsfelder finden sich vor allem

im Jugendbereich, also in der Bildung, der Kinder-
betreuung, dem Sport, Fremdspracheninitiativen
aber auch in der Kultur, dem leistbaren Wohnen
und dem urbanen Lebensgefiihl. Die Marketings-
trategie sollte folglich auch eine Leitlinie fiir die
Priorisierung von Themen in der Gesetzgebung
und -anwendung sein.

ZUFRIEDENHEIT* N

Marken-Leuchtturm- ‘

projekte —
— Kommunikations-
strategie

-
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Leitlinie fiir die
Priorisierung von Themen

VORARLBERG, LAND DER
GRUNDER:INNEN

Die Hiirden fir eine Griindung und die darauffol-
gende Skalierung sind in Vorarlberg nach wie vor
sehr hoch — eine Senkung ermdglicht ein Mehr an
Innovation und Kreativitat.

MASSNAHMEN

Im Bereich der Griindungsunterstiitzung hat
Vorarlberg stark aufgeholt. Mit Initiativen wie dem
Startupland, aber auch einer grofien Forcierung der
FH Vorarlberg im Lehrplan und der eigenen Initiati-
ve Startupstube ist vieles gelungen. Jedoch bleiben
nach wie vor einige Hiirden, um aus Vorarlberg
ein Land der Griinder:innen zu machen. Vorrangig
braucht Vorarlberg offentlichkeitswirksame Kam-
pagnen, um die gesellschaftliche Wertschatzung
von Unternehmertum, Unternehmergeist, Mut,
Risikobereitschaft, Leistung und Verantwortungs-
gefiihl zu fordern und somit eine ambitionierte,
griinderfreundliche Atmosphdre zu schaffen
Gerade im Vergleich zu anderen Bundeslandern
sind Vorarlberger Griinder:innen bei Zuschiissen
und Forderungen benachteiligt; oftmals wahlen
diese daher einen anderen Standort. Das Land soll

hier nachziehen und eine Forderinitiative fiir indus-

trienahe Start-ups starten, um Know-How nicht
abwandern zu lassen, dazu zdhlt auch der Zugang
zu Venture Capital, das insbesondere fiir Start-ups
eine bedeutende Rolle spielt.

zUFRIEDENHEIT+ [N

offentlichkeitswirksame
Kampagnen

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

INTERNATIONALISIERUNG
DES ARBEITSMARKTES

Kein Wirtschaftsstandort in Europa kann die mo-

dernen Personalbediirfnisse allein decken — auch
Vorarlberg braucht deshalb internationale Zuwan-
derung und muss sich proaktiv darauf vorbereiten.

MASSNAHMEN

Internationale Arbeitskrafte — kurz: Expats — spielen
eine immer wichtigere Rolle im Vorarlberger Arbeits-
leben Leider tun sich diese Menschen und deren
Familien aber schwer, sich in Vorarlberg zu integrieren
und verlassen das Land daher oft schnell wieder. Aus
diesem Grund treibt die Industriellenvereinigung die
Griindung eines Expat-Service Vorarlberg voran, der

es sich zur Aufgabe machen wird, diese Expats bei
biirokratischen und integrativen Herausforderungen zu
unterstiitzen. Die Griindung der Internationalen Schule
macht die weltweite Rekrutierung zukiinftig ebenfalls
einfacher, da die Kinder von Englisch sprechendem
Personal nun eine internationale Ausbildung genief3en

konnen. Mit einer Internationalisierungsoffensive im
offentlichen Bereich sollten sowohl Behordenwege als

Zugang zu

Forderinitiative fiir
industrienahe Start-ups

Venture Capital

auch Mitarbeiter:innen auf Zuwanderung vorbereitet
werden, schliefdlich konnen viele Informationen der-
zeit nicht einmal auf Englisch abgerufen werden Eine

Relocation-Initiative soll Fachkrafte zudem proaktiv im

Ausland ansprechen. Im akademischen Bereich ware
es ebenfalls sinnvoll, durch Stipendienprogramme
zusdtzliche Talente zu lukrieren, um zumindest einen
Teil der Abwanderungen zu verhindern

ZUFRIEDENHEIT* I

Internationalisierungsoffensive
im offentlichen Bereich

Stipendienprogramme

Relocation-Initiative
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STARKE BANKEN &
REICHLICH KAPITAL

Banken, vor allem jene, die regional verwurzelt sind
und sich zum Standort bekennen, sind eine zentrale
Séule eines jeden Wirtschaftsstandortes — und
gehoren entsprechend gewirdigt und unterstiitzt.

MASSNAHMEN

Ausreichend Kapital ist die Grundvoraussetzung
allen wirtschaftlichen Tuns. Neben verschiedenen
quantitativen Kriterien zeichnet sich eine Bank
aber auch durch ihr Bekenntnis zu einem Stand-
ort aus. In Vorarlberg sind wir mit einer Vielzahl
an regional verwurzelten Banken gesegnet, die
sich nicht nur wirtschaftlich, sondern auch gesell-
schaftlich engagieren. Um diesen Vorteil nicht

als selbstverstdandlich hinzunehmen und schon
gar nicht zu verspielen, ist die Erarbeitung einer
Offensivstrategie zur Starkung der Regionalban-
ken notwendig. Ebenso wichtig ist aber auch der
Blick iiber die Region hinaus. Anbindungen an
den DACH-Kapitalmarkt, beispielsweise die Bor-
sen in Stuttgart, Frankfurt oder Ziirich

ZUFRIEDENHEIT* N

Anbindungen an den
DACH-Kapitalmarkt

Offensivstrategie zur
Starkung der Regionalbanken
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INFRASTRUKTUR FUR
ZUKUNFTSFRAGEN

Die Entwicklung von ergebnisorientierten
Technologien braucht Zeit und Raum - stellen
wir diese zur Verfligung.

MASSNAHMEN

Moderne Technologien haben die Grenzen des
Machbaren stets erweitert. Dennoch sind dem
Machbaren Grenzen gesetzt, vor allem im juris-
tischen und biirokratischen Sinne. Was es also
braucht, sind designierte, geschiitzte, regulations-
freie Riume - auch genannt Regulatory Sandboxes
- in denen neue Technologien getestet und somit
verbessert werden konnen Diese Idee konnte ver-
kniipft werden mit der Errichtung eines Vorarlberger
Impulszentrums, in dem Betriebe kooperieren und
Kompetenzen biindeln kdnnen. Eine dhnliche Ins-
titution wurde bereits erfolgreich in Form des High
Tech Zentrums in Aargau in der Schweiz umgesetzt.
Dies sollte in Erganzung zur Plattform V geschehen,
die bereits iiberbetriebliche Kooperation fordert und
einen geeigneten Raum bietet, in dem Zukunftsin-

dustrien diskutiert und gefordert werden kdnnen.

ZUFRIEDENHEIT* NN

Regulatory Sandboxes

Vorarlberger

Impulszentrum
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FAHRPLAN FUR
VERKEHR & LOGISTIK

StralRen und Schienen sind die Lebensadern
der Vorarlberger Wirtschaft — und somit
unverzichtbar.

MASSNAHMEN

Gegenwartig braucht ein Personenzug von Bregenz
nach Wien etwas mehr als sechs Stunden. Ein
Giiterzug hingegen braucht, aufgrund der vielen
einspurigen Gleisabschnitte sowie der Priorisierung
von Personenziigen, beinahe drei Tage. Zum einen
wirft das die Frage auf, wie zeitgemdf die Prio-
risierung des Personenverkehrs ist, zum anderen
verdeutlicht es aber auch die Notwendigkeit des
Gleisausbaus in Vorarlberg. Beim Bau solcher
Infrastruktur ist aber nicht die Errichtung selbst die
grofite Herausforderung, sondern der vorgelagerte
Prozess. Die dafiir benotigten Fldachensicherun-
gen miissen schnellstmoglich umgesetzt werden,
auch wenn es in der politischen Realitdt mit vielen
Schwierigkeiten verbunden ist. Was es fiir den
Gleisausbau also am dringendsten braucht, ist
politischer Mut, sowie ein klares Bekenntnis zur
Logistik, was auch bedeutet, dass ein gewisses
Maf} an Verkehrsbelastung akzeptiert und in Infra-
struktur wie Gleise und Verteilerzentren investiert
werden muss.

ZUFRIEDENHEIT+ I

Bekenntnis zur Logistik

Flachensicherungen
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STANDORTSICHERHEIT VERBES-
SERN & VORKEHRUNGEN TREFFEN

Die Qualitat eines internationalen Wirtschafts-
standorts hangt auch von dessen Vorbereitung
auf und dem Umgang mit Krisen ab — entspre-
chend wichtig ist vorausschauendes Handeln.

MASSNAHMEN

Betriebe haben versucht, sich an die Umstdnde der
krisengeplagten Jahre anzupassen. Die Engpdsse bei
Energie haben viele zu teuren Umbauten gezwungen
und teils in existenzielle Krisen gestiirzt. Ein wett-
bewerbsfahiger Industriestandort setzt jedoch
giinstige Energiepreise voraus, fiir die auch Vor-
kehrungen getroffen werden miissen. Um Ahnlichem
in der Zukunft vorzubeugen, muss man - als Land
wie als Bund - Abhdngigkeiten vermeiden, Liefer-

ketten diversifizieren und strategische Reserven
anlegen. Dies trifft besonders auf den Handel mit
instabilen und von Sanktionen bedrohten Landern
zu. Ein enorm wichtiger Handelspartner, der hierbei
besonders im Auge behalten werden muss, ist China
Weiters hat der enorme Anstieg der Cyberkriminali-
tdt, die Unternehmen und deren Daten in Geiselhaft

nehmen und Produktionen auf lange Sicht gefihrden
kann, in Vorarlberg bereits deutliche Aufmerksam-
keit erlangt. Dennoch ist hier noch mehr Sensibili-
sierung notwendig, auch um die Krisenbewadltigung,
wenn sie den notwendig ist, zu vereinfachen Gerade
im Cyberbereich raten Experten zum Durchspielen
von Krisenszenarien. Zudem sollten gemachte Er-
fahrungen den Behorden gemeldet und mit anderen
Unternehmen geteilt werden.

ZUFRIEDENHEIT+ I

Abhangigkeiten vermeiden,
Lieferketten diversifizieren und

Durchspielen
von Krisenszenarien

strategische Reserven anlegen

Sensibilisierung

19




LERNEN

20

E\“\‘ %
|

:

Dieses realutopische Zukunftsbild des
Campus Vorarlberg zeigt, was moglich
sein kann, wenn Innovation in Vorarlberg
gebiindelt, Urbanitat gefordert und die
Modernitat mit etablierten Traditionen und
Strukturen in Einklang gebracht werden.
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TERTIARE BILDUNG
AUSBAUEN

Der Mangel einer Universitét ist ein klarer Wett-
bewerbsnachteil fiir den Standort Vorarlberg —
diesen gilt es auszugleichen.

MASSNAHMEN

Jedes Jahr sehen sich unzahlige Vorarlberger:in-
nen gezwungen, das Land fiir ihre Ausbildung zu
verlassen. Umgekehrt sind auch verhdltnismafig
wenige nicht-Vorarlberger:innen dazu verleitet,
hier eine Ausbildung zu beginnen. In Summe also
ein ganz klarer Nettoverlust an Talenten. Neben
dem Ausbau des Hochschulangebots in Vorarlberg
selbst wdre ein Weg, mehr Vorarlberger:innen
hierzuhalten und zusatzliche Talente anzulocken,

LERNEN

der Aufbau von Hochschulkooperationen. Mit der
renommierten Universitat St. Gallen (HSG) wurde
der erste Schritt bereits getan. Ziel muss aber sein,
dass zusatzliche Universitdten in den kommen-
den Jahren folgen Aufgrund der nicht-existenten
Studiengebiihren in Osterreich gibt es auch eine
sehr schwach ausgeprdgte Stipendien-Landschaft,
was insbesondere Studien im Ausland erschwert.
Um langfristig mehr Vorarlberger:innen im Land
zu halten, wdre es sinnvoll, eine entsprechende
Stipendien-Infrastruktur zu etablieren, die an eine
Riickkehr nach Vorarlberg gekniipft ist.

zZUFRIEDENHEIT+ N

Ausbau des
Hochschulangebots

Stipendien-Infrastruktur

Hochschulkooperationen
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JUGENDLICHE ZUKUNFTS-
GERECHT AUSBILDEN

Das Zeitalter der Digitalisierung bringt vollig neue
Herausforderungen mit sich — um diese erfolgreich
zu bewadltigen, miissen wir unsere Jugendlichen
mit dem entsprechenden Skill-Set ausstatten.

MASSNAHMEN

Um unserer Jugend eine bessere und chancen-
gerechtere Bildung geben zu kdnnen, wdre eine
wirkliche Modellregion fiir eine gemeinsame
Schule fiir 10- bis 14-Jdhrige mit einer starken
inneren Differenzierung zu begriiRen. Dariiber
hinaus ist eine bedarfsgerechte und marktnahe
Modernisierung der Bildungsinfrastruktur wichtig
(speziell im MINT-Bereich, fiir den Interesse und
Verstdndnis gefordert werden muss) sowie eine
engere Zusammenarbeit der unterschiedlichen
Weiterbildungseinrichtungen. Auch die gestiegenen
Fremdsprachenkompetenzen sollten hier 16blich
erwdhnt werden. Bildungseinrichtungen miissen
aber insgesamt stdrker internationalisiert werden,
beispielsweise durch flichendeckende Angebote
in Vorarlberg (wie ,.English in Action“) oder

Austausch programine.

zZUFRIEDENHEIT+ NN

Modernisierung der
Bildungsinfrastruktur

Modellregion fiir eine
gemeinsame Schule

Austauschprogramme
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LEHRE
STARKEN

Die Lehre in Vorarlberg ist international enorm an-
gesehen, dennoch sinkt die Anzahl der Lehrlinge
- eine groRe Bedrohung fir unseren Standort und
eine vertane Chance fiir Jugendliche.

MASSNAHMEN

Das vorrangige Ziel muss die Erhéhung der
Lehrlingszahlen sein, um dem Fachkrdftemangel
in Vorarlberg entgegenzusteuern. Dieser reflektiert
auch die wachsende Beliebtheit des Studiums.
Entsprechend braucht es vermehrte und laufende
Aktivitdten zur Imageverbesserung der Lehre im
Land. Zusatzlich sollte die Exzellenz der Lehre

in Vorarlberg durch zusatzliche qualitdtssichernde
Mafinahmen, wie beispielsweise Zwischenprii-
fungen fiir alle Lehrlinge, gestdrkt werden. Ebenso
wichtig wadren Weiterbildungsmafinahmen zum
Ausbau der anschliefenden Karrieremdglichkeiten
sowie Aufstiegschancen in den jeweiligen Betrieben

zUFRIEDENHEIT* I

Imageverbesserung

Erhohung der
Lehrlingszahlen

WeiterbildungsmafRnahmen

qualitatssichernde
Maflnahmen
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VOLLUMFASSENDE
KINDERBETREUUNG

Vollumfassende Betreuung schafft Chancengerech-
tigkeit fiir Kinder und Wahlfreiheit fiir die Eltern — und
ist somit gleich in mehrfacher Hinsicht essenziell

fiir den Kampf gegen den Arbeitskrdftemangel.

MASSNAHMEN

Wie viele Stunden pro Tage, Tage pro Woche und
Wochen pro Jahr hat die Betreuungsstdtte offen,
gibt es ein Mittagessen? Eine passende Einrichtung
zu finden ist nicht immer leicht. Dabei hat sich das
Land Vorarlberg zum Ziel gesetzt, bis 2035 chan-
cenreichster Lebensraum fiir Kinder zu werden.
Dieser Vision ist man mit dem neuen Kinderbe-
treuungsgesetz einen Schritt ndhergekommen. Um
das Ziel aber ganz zu erreichen, braucht es einen
Kklaren Fahrplan zur Vision 2035. In diesem Zusam-
menhang ware ein Rechtsanspruch fiir Kinder ab
dem 2. Lebensjahr sinnvoll, um eine Vereinbarkeit
von Beruf und Familie rasch mdglich werden zu

lassen. Dass der Ausbau ohne Qualitatsverlust nur
mit gut ausgebildetem Personal gelingen kann, ist
klar. Deshalb braucht es eine Personaloffensive fiir
die Kinderbetreuungseinrichtungen, die sowohl in
der Bezahlung als auch in der Anerkennung von
Ausbildungen Verbesserungen mit sich bringen.

zZUFRIEDENHEIT+ [N

Rechtsanspruch fiir Kinder
ab dem 2. Lebensjahr

klarer Fahrplan zur
Vision 2035

Personaloffensive
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KREATIVITAT FORDERN &
ZUGANG ERMOGLICHEN

Land und Betriebe sollten gemeinsam Werkstat-
ten zur Verfiigung stellen, um den kreativen und
innovativen Geist in Vorarlberg zu stéarken — die

Resultate kommen dann von selbst.

MASSNAHMEN

Mit ein bisschen Talent und harter Arbeit ldsst
sich in Vorarlberg viel erreichen - auch aufierhalb
traditioneller Berufsfelder. Dennoch entstammt
das Gros der Vorarlberger Innovationen aus den
Werkstatten etablierter und gut aufgestellter Be-
triebe. Strukturell ist das natiirlich nachvollziehbar
und sollte auch nicht unterlaufen werden Es ware
dennoch ein guter Ansatz, dem lokalen Innovati-
onsgeist eine zusdtzliche Spielwiese zur Verfligung
zu stellen - ganz ohne wirtschaftlichen Druck,
sondern ausschliefilich zum kreativen Selbstzweck
Dies wiirde vor allem den Jiingsten unter uns
zugutekommen, schliefilich ist deren Zugang zu
solchen Moglichkeiten aufserhalb der Infrastruktur
der eigenen Schule beschrankt. In welcher finalen
Form ein solcher Techshop der Offentlichkeit

zur Verfligung gestellt werden konnte, muss von
Region zu Region entschieden werden.

zUFRIEDENHEIT* NN

Techshops
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DER INFORMELLEN BILDUNG
MEHR ANERKENNUNG SCHENKEN

Bildung ist mehr als die reine Aneignung von
Wissen. Entsprechend wichtig ist daher die Aner-
kennung aller Arten von Bildung — unerheblich, in
welchem Lernkontext diese erworben wurden.

MASSNAHMEN

Sport, bei dem Teamgeist und Einsatz im Zentrum
stehen, ist ein gutes Beispiel informellen Lernens.
In Vorarlberg ist Sport hoch anerkannt, entspre-
chend bemiihen sich viele Betriebe, Sport in ihren
Alltag zu integrieren. Andere Arten informeller
Bildung werden nicht so klar wahrgenommen,
entsprechend wichtig wdre eine Forderung der ge-
sellschaftlichen Anerkennung, insbesondere durch
Akteure in der Wirtschaft. Neben Aufkldarung und
Sensibilisierung muss man informell erworbene
Kompetenzen aber auch offiziell erfassen, sichtbar
machen und aufwerten. Ein verbessertes System
zur Validierung konnte auch bei der Integration
von Fliichtenden helfen, da diese oft Kompetenzen
mitbringen, die wertvoll fiir die Gesellschaft sind,
jedoch nicht in ein traditionelles Bildungsschema

passen. Auch der Erfahrungserwerb durch frei-
williges Engagement - besonders bedeutsam in
Vorarlberg - gehort starker anerkannt.

ZUFRIEDENHEIT* N

verbessertes System
zur Validierung

Forderung der

gesellschaftlichen Anerkennung
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JUGENDLICHEN ANGST
NEHMEN & SICHERHEIT GEBEN

Homeschooling, Lockdowns, der Klimawandel, die
Schattenseiten Sozialer Medien, die pessimistische
Stimmung in der Gesellschaft — wir diirfen unsere
Jiingsten mit ihren Angsten nicht allein lassen, sondern
missen ihnen jene Sicherheit geben, die sie verdienen.

MASSNAHMEN

Die Zahl psychischer Erkrankungen unter Jugend-
lichen ist in den letzten Jahren enorm gestiegen.
Dies ist keine normale politische Herausforderung,
sondern eine gesellschaftliche Mammutaufgabe.
Man muss ihr also so friih als moglich begegnen,
das heifit, dass nicht nur in der allgemeinen 6ffentli-
chen Debatte, sondern schon in der Schule verstarkt
Aufklarung und Sensibilisierung stattfinden muss.
Ideal wdre daher eine flachendeckende Versorgung
mit Schulpsychologen. Ganz grundsdtzlich muss die
Politik die Anliegen junger Menschen ernster neh-
men. Die realpolitische Bedeutung &lterer Menschen
bei Wahlen, beispielsweise, fiihrt zu verstarkter
Aufmerksamkeit fiir Themen wie Pensionen, Alter-
sarmut oder Alterseinsamkeit. Man bedenke nur den
Fokus auf den Schutz der physischen Gesundheit
dlterer Menschen wdhrend der Pandemie. Dass es

aber Jugendliche waren, die mitunter am meisten
gelitten haben, wird in der 6ffentlichen Diskussion
verhdltnismafiig selten erwahnt. Wenn hier kein
Sinneswandel stattfindet und eine im Stich gelassene
Generation zu desillusionierten Erwachsenen heran-
wadchst, wird die Gesellschaft das bitter bereuen

ZUFRIEDENHEIT* N

flachendeckende Versorgung
mit Schulpsychologen

Aufklarung und
Sensibilisierung

Anliegen junger
Menschen ernster nehmen

25

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER




Gemelnsame
Verantwortung zur

ERREICHUNG
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DER ZIELE

Die grofie Bedeutung der Industrie in
Vorarlberg ist unumstritten: sie sorgt
fiir knapp 40 Prozent der regionalen
Wertschopfung und ist ein potenter
Steuerzahler; sie beschaftigt ein Drit-
tel aller Arbeitskrdfte in Vorarlberg
und sichert somit wertvolles Einkom-
men; und sie bekennt sich in aller
Deutlichkeit zum Standort Vorarlberg
und tragt dadurch entscheidend zur
enormen Lebensqualitdt Vorarlbergs
bei. Aufgrund dieser Stellung ist sich
die Vorarlberger Industrie auch ihrer
Verantwortung gegeniiber dem Land
bewusst und bringt sich daher aktiv
in den Entwicklungsprozess mit ein.
Um die in dieser Strategie formulier-
ten Ziele erreichen und die vorge-
schlagenen Mafnahmen umsetzen zu
konnen, bedarf es allerdings mehr als

nur die Industrie, mehr als nur poli-
tischen Willen und mehr als nur die
Formulierung hoher Ziele. Ein Schul-
terschluss aller relevanten Akteure

- ob aus Politik, Zivilgesellschaft
oder Wirtschaft - ist die zwingende
Voraussetzung fiir Vorarlberg auf

den letzten Schritten vom Mittelmafd
zur Exzellenz. Echte und flachen-
deckende Verbesserungen sind nur
moglich, wenn sich alle Stakeholder
einer Gesellschaft mit dem Standort
identifizieren, ihre Kréfte biindeln
und gemeinsam eine Vision verfolgen.
Die IV-Vorarlberg wird sich nach allen
Moglichkeiten fiir ein Zusammenspiel
der verschiedenen Kréfte einsetzen
und gemeinsam mit allen Partnern fiir
ein wettbewerbsfahiges, lebenswertes
Industrieland Vorarlberg arbeiten.

Vertrauen in die Politik zuriickgewinnen
Sich an den Besten orientieren
Raumplanung: Hoher, dichter, verlasslicher
Urbanitat im Ballungsraum
Stadt-Land-Leuchtturmprojekt

In notwendige Infrastruktur investieren

Fiir 6ffentliche Sicherheit & Gesundheit vorsorgen

@lRTSCHAFTEN
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Vorarlberg als Marke: Marke Vorarlberg
Vorarlberg, Land der Griinder:innen
Internationalisierung des Arbeitsmarktes
Starke Banken & reichlich Kapital
Infrastruktur fiir Zukunftsfragen
Fahrplan fiir Verkehr & Logistik

Standortsicherheit verbessern & Vorkehrungen treffen
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Tertidare Bildung ausbauen

Jugendliche zukunftsgerecht ausbilden

Lehre starken

Vollumfassende Kinderbetreuung

Kreativitat fordern & Zugang ermoglichen

Der informellen Bildung mehr Anerkennung schenken

Jugendlichen Angst nehmen & Sicherheit geben

GEMEINSAM ZIELE ERREICHEN
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