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Vorarlberg ist ein attraktiver - aus kleinen Strukturen
gewachsener und immer noch stark darin verwurzel-
ter - Lebensraum mit einem pulsierenden industriellen
Herz. Damit dies so bleibt, ist jedoch ein Umdenken
notwendig. Ein Umdenken, wie es die Industriellen-
vereinigung Vorarlberg - als Interessenvertretung fiir
einen wettbewerbsfahigen und lebenswerten Standort -
mit der Industriestrategie ,,Vom Mittelmaf} zur Exzel-
lenz“ Anfang 2016 erstmals aufgezeigt hat.

Der Industrie- und Lebensstandort
Vorarlberg befindet sich immer mehr
im starken Wettbewerb um Arbeits-
krafte, Ressourcen, Know-how und
Kapital mit anderen - meist urbanen -
Standorten wie Miinchen, Ziirich
oder Wien. Urbanisierung, also die
Ausbreitung stddtischer Lebensfor-
men, ist dabei nicht nur ein Schlag-
wort, sondern ein globaler Megatrend:
Menschen zieht es aus den ldndlichen
in urbane Strukturen, die samtliche
Moglichkeiten fiir ihr Privat- und
Arbeitsleben bieten. Generell gilt

fiir Ballungsrdume: Aus den kleinen
Strukturen gewachsenes Kirchturm-
denken war gestern, grof3stadtisches,
vernetztes Denken ist heute.

Fir Vorarlberg geht es darum, den eigenen
Weg in einer guten Balance zwischen

landlicher und stadtischer Entwicklung zu
finden - das ist , Vorarlbergs urbaner Weg".
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,Vorarlbergs urbaner Weg*“ orientiert sich an den drei
strategischen StofSrichtungen aus der Industriestrategie.

V INNOVATIVE

KONSEQUENTE
WEITERENTWICK-
LUNG DER INDUSTRIE-
STRATEGIE

O
V CONNECTED
Die bestehende Industriestrategie

,Vom Mittelmaf} zur Exzellenz“
beschreibt den Weg, wie Vorarlberg -
aufbauend auf den drei strategischen
Stofrichtungen ,Innovative“,
,Intelligent“ und ,Connected” -

zu den wettbewerbsfdhigsten und
lebenswertesten Standorten in der
Region, Europas und der Welt auf-
schliefen kann. , Vorarlbergs urbaner

Weg"“ biindelt und prazisiert ein Drittel
der bereits vorgestellten Mafinahmen
und ist somit zentrales Element der
Strategie-Weiterentwicklung. Alle
Mafinahmen sind in Vorarlberg und
der Region umsetzbar.
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AKUTE PROBLEME:
ARBEITSKRAFTE UND BODEN

Der zukunftsgerichtete Blick tiber
den Tellerrand zeigt: Die Gewinner
im Wettbewerb der Standorte um
Betriebe, Arbeitskréfte, Talente und
Wissen sind dynamische Gebiete mit
einer hohen Lebensqualitdt. Dank
einer guten Wirtschaftslage, einer
hohen Dichte an international orien-
tierten Unternehmen und leistungs-
fahigen Klein- und Mittelbetrieben
sowie eines attraktiven Lebensraums
ist die Lebensqualitdt am Standort
Vorarlberg unbestritten hoch. Doch
den Betrieben und dem Standort sind
Grenzen gesetzt. Einerseits besteht
ein Mangel an qualifizierten, je nach
Branche auch einfachen, Arbeitskraf-
ten. Andererseits sind dem Standort
Vorarlberg flachenmafig aufgrund
schiitzenswerter natiirlicher Gebiete
Grenzen fiir bebaubare Erholungs-,
Wohn- und Betriebsfldchen gesetzt.

Um durch diese existierenden Eng-
pdsse von Arbeitskrdften und Boden
nicht an Wettbewerbsfahigkeit und
Lebensqualitdt gegeniiber anderen
Standorten zu verlieren sondern zu
gewinnen, ist es im Interesse des
Landes, geeignete Vorwadrtsstrategien
umzusetzen.

Motivierte Arbeitskrafte, insbeson-
dere jiingere, siedeln sich dort an,
wo attraktive Arbeits- und Lebens-
bedingungen vorhanden sind.
Gleichzeitig geht es aufgrund des
beschrankten Grund und Bodens
darum, den vorhandenen Raum
optimal zu niitzen. Mit anderen
Worten: Es gilt, den Blick bewusst
vom Kirchturm abzuwenden und
gemeinsam das Blickfeld und die
Moglichkeiten um ein Vielfaches
zu vergrofiern.

DAS URBANSTE DORF EUROPAS?

Die Voraussetzungen sind hervorragend: Vorarlberg
besteht aus dem dynamischen Ballungsraum Rheintal/
Walgau und attraktiven Talschaften - eine einzigartige
Chance im Wettbewerb der Standorte. Indem urbane
Elemente strategisch in den - zu erhaltenden, attrakti-

ven - Lebensraum in Vorarlberg Einzug finden, konnen
eine Erhohung der Lebensqualitdt und gleichzeitig eine
gezielte Gegensteuerung der akuten Engpdsse gelingen.
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Wie urban

ist VORARLBERG?

10 ERFOLGSKRITERIEN FUR LEBENSQUALITAT

Die Studie ,,Quality of Life in European Cities 2015
der Europdischen Kommission analysiert und ver-
gleicht die Lebensqualitdt der besten europdischen
Standorte anhand verschiedener Kriterien. Unter
der Annahme, dass das Ballungsgebiet Rheintal/
Walgau eine zusammenhdngende Stadt wdre, gibt
es 10 Erfolgskriterien, die wettbewerbsfahige und
lebenswerte urbane Riume definieren. Zu diesen
Erfolgskriterien initiierte die Industriellenvereinigung
eine umfassende Untersuchung unter Vorarlberger
Entscheidungstragern und stellte das Ballungsgebiet
Rheintal/Walgau den europdischen Grofistadten

mit der hochsten Lebensqualitadt gegeniiber.

06

URBANES
VORARLBERG

IM EUROPAISCHEN
VERGLEICH

Anhand der blofien Datenauswertung
zeigt sich ein eindeutiges Bild:

Der Ballungsraum Rheintal/Walgau
liegt im Vergleich mit Europas
Metropolen bei fast allen definierten
Erfolgskriterien {iber dem Mittelmaf.
Insbesondere beim Arbeitsangebot
und den Sportmadglichkeiten schnei-
det Vorarlberg exzellent ab und
kann mit der europdischen Spitze
mithalten. Ndher am Mittelmaf? sind
hingegen die Werte, die sich auf das
Management des Ballungsraums,
die Bildungseinrichtungen und die
Mobilitdt beziehen. Dafiir gibt es
jedoch auch gute Griinde, da

diese bisher nicht unter urbanen
Gesichtspunkten organisiert sind.
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Erfolgskriterien 0 = nicht vorhanden 10 = europdische Exzellenz
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Interviews gefiihrt von hoeffingersolutions mit Top-Entscheidungstrdgern aus Vorarlberg im Jahr 2016.

Das Potential, das bei einigen Erfolgskriterien nach oben
besteht, gilt es zu erschliefen. Es geht aber nicht darum,
Vorarlberg zu einer simplen Grofsstadt zu entwickeln,
sondern urbane Elemente auf , Vorarlberger Art und

Weise“, auf die noch detailliert eingegangen wird, auf-
zunehmen. So kann der Standort Vorarlberg Schritt
fiir Schritt in punkto Wettbewerbsfdahigkeit und Lebens-
qualitat gegentiber den ,Big Playern“ zulegen.
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STATUS QUO: URBANE

ELEMENTE IN VORARLBERG

Wenn Urbanitét der ,,Inbegriff von
grofistddtischem Leben und Arbeiten
mit hoher Lebensqualitdt” ist, dann
sind in Vorarlberg Ansdtze und auch
Voraussetzungen fiir einen strategi-
schen Ausbau vorhanden.

Die Voraussetzungen
fiir einen ,,Vorarlberger
urbanen Weg* sind gut:

e Ein unternehmerisch innovativer
Geist fiir die Schaffung eines
urbanen Raumes

¢ International erfolgreiche Unter-
nehmen mit Sitz in Vorarlberg

e Ballung der wichtigsten Knoten-
punkte fiir eine schnelle und
flexible Vernetzung und Fort-
bewegung

¢ FEine weltweite Anbindung an in-
ternational wichtige Knotenpunkte
wie z. B. Wien, Ziirich, Miinchen

e Die Nahe von attraktiven
natiirlichen Erholungsraumen
wie z. B. Bodensee, Ried, Rhein,
Berge und Taler

¢ Eine starke Verbundenheit der Ein-
wohner mit dem Land Vorarlberg

e Einzelne grenziiberschreitende,
standortpolitische Kooperationen
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Beispiele fiir bestehende
urbane Ansdtze in Vorarlberg

.
@ Miinchen
(@ =&

Memmingen

Friedrichshafen

(@ =&

Altenrhein
Bregenz

@ Ziirich W Dornbirn
4’ Hohenems
Feldkirch

Pt
@ Innsbruck

Bludenz

Dynamische Szene
Zarte Entwicklung einer dynamischen
Szene am Campus V rund um die

i Fachhochschule Vorarlberg.
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Internationales Publikum
Ein - wenn auch kurzzeitig - inter-

nationales Publikum bei kulturellen
Veranstaltungen mit Strahlkraft, wie
z. B. im Rahmen der Bregenzer Fest-
spiele oder des Poolbar-Festivals.

Third Places

Offentliche Riume zwischen Arbeit

und Zuhause - so genannte ,, Third

Places®, z. B. Sunset-Stufen in Bregenz

oder Innenstddte Dornbirn und Feld-
kirch. Erkldrung: The ,first place” is
your home, the ,second place” is your
workplace, the ,third place” is in
between, such as parks, clubs, cafes.




VORGEHENSWEISE ZUR
ERMITTLUNG VON ,,VORARLBERGS

URBANEM WEG*

Die Konzeption von ,,Vorarlbergs
urbanem Weg“ fuft auf der Einschat-
zung von Experten, auf der Analyse
von Studien und auf relevanten Best
Practice Beispielen auf globaler,
europdischer und regionaler Ebene.

EXPERTENINTERVIEWS

Als praktische Orientierungsmaf-
nahme fiihrte die IV-Vorarlberg

16 qualitative und anonymisierte
Interviews mit Top-Entscheidungs-
trdgern aus den Bereichen Raum-
planung, Standortentwicklung,

Bau, Architektur, Industrie, Politik,
Interessensvertretung, Tourismus
und Medien. Die Stakeholder stimm-
ten in punkto notwendiger Weiter-
entwicklung urbaner Elemente am
Industriestandort nahezu ganzlich
iiberein. Einhellig wurde ein Kom-
munikationsdefizit bei den wenigen
vorhandenen Konzepten festgestellt.
Die generelle Einschatzung zu mehr
urbanen Elementen und urbanerem
Denken ist deutlich positiv, wobei
auch kritische Meinungen zu einer
urbaneren Entwicklung geduflert
wurden.
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BEST PRACTICE

Die in Vorarlberg bereits beste-
henden Konzepte und Arbeitspro-
gramme wurden analysiert. Ebenso
wurden ausgewdhlte Best Practice
Beispiele und Studien auf regionaler,
europdischer und globaler Ebene
mit den Interviewpartnern analysiert,
intensiv diskutiert und verglichen.
Da Vorarlberg zurecht den Anspruch
hat, sich mit den weltweit besten
Regionen zu vergleichen, konnten
zusammenfassend auf den unter-
schiedlichen Ebenen folgende drei
Best Practice Beispiele identifiziert
werden.

EUROPEAN Best Practice

Zirich mit der durchdeklinierten
,Strategie Ziirich 2035“, dem Mobili-
tdtskonzept und der Spitzenposition
bei der Lebensqualitat.
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@@

Ziirich

Singapur @

GLOBAL Best Practice

Singapur als konzeptionelles Vorbild
bei ,,Urban Solutions“, der Kombina-
tion von wirtschaftlicher Entwicklung
und 6kologischer Nachhaltigkeit;
ebenso professionelles City Manage-
ment mit effizientem 6ffentlichen
Mitteleinsatz und professioneller
Markenfiihrung.

NATIONAL Best Practice
| Wien mit gelungenen Stadtteilent-
wicklungen und der Konzeption von
offentlichen Raumen - ,,third places*.




Die Strategie

fur VORARLBERG
URBANEN WEG
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Vorarlberg ist ein Raum mit allen Chancen: Die
parallele Weiterentwicklung von neuen urbanen
und landlichen Elementen fiihrt zu Standortvor-
teilen im Wettbewerb mit anderen Ballungsgebieten
mit hoher Lebensqualitat. Diesen ,,Vorarlberger
Weg*“ gilt es strategisch gemeinsam zu gehen.




SCHLUSSELFAKTOREN
FUR,VORARLBERGS
URBANEN WEG*

VOM KIRCHTURMDENKEN ZUR EXZELLENZ

Die Schliisselfaktoren fiir einen funktionierenden ,,Vorarlberger

urbanen Weg“ sind Bewusstsein, Zukunftskonzept und Verbind-
lichkeit. Ohne deren Beriicksichtigung drohen Standortnachteile.

WIR BRAUCHEN

!

BEWUSSTSEIN fiir den Wett-
bewerb der besten Standorte

Die Tatsache und das damit verbun-
dene Risiko, dass Vorarlberg mit
europdischen Standorten wie Ziirich,
Wien oder Miinchen im Wettbewerb
um Arbeitskréfte, Talente, Know-how
und Kapital steht, ist (noch) nicht
bewusst. Eine behutsame, aber konse-
quente Sensibilisierung ist notwendig.

!

Ein ZUKUNFTSKONZEPT zur
Wahrnehmung der Chancen

eines urbanen Ballungsraumes
Rheintal/Walgau

Der Ballungsraum Rheintal/Walgau
als vernetzter, polyzentrischer,
dynamischer und attraktiver Lebens-
raum existiert momentan nur als
Vision. Ein klares, umsetzbares und
stringentes Zukunftskonzept mit
Meilensteinen und Umsetzungsplan
ist notwendig.

!

VERBINDLICHKEITEN zwischen
Land und Gemeinden schaffen

Das auf Freiwilligkeit beruhende
Konsensprinzip der Zusammenarbeit
zwischen Land und Gemeinden sowie
der Gemeinden untereinander stofit
an seine systemimmanenten Grenzen.
Fiir die Herausforderungen des

21. Jahrhunderts ist ein strategisch ge-
steuertes und gemeindetibergreifendes
Zukunftskonzept mit Umsetzungsplan
und Beriicksichtigung des benachbar-
ten Auslands notwendig.
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VON DER SKIZZE
ZUM ZUKUNFTSKONZEPT -
DIE ROLLE DER IV

Aufgabe der Industriellenvereinigung konkrete Skizze mit Losungsansat-
als tiberparteiliche, sachorientiere zen gezeichnet, die Impulse fiir ein
Interessenvertretung ist es, einen Zukunftskonzept darstellen. Das
wettbewerbsfahigen und lebenswer- detaillierte Zukunftskonzept und

ten Industriestandort auch zukiinftig die Umsetzung liegen dann bei

zu sichern. Daher wurde die Be- den operativ Verantwortlichen am
standsaufnahme zum fiir Vorarlberg Standort Vorarlberg. Die Industriellen-
wichtigen Thema Urbanitat initiiert. vereinigung steht als Mitdenker und
Im Folgenden wird eine moglichst Unterstiitzer zur Verfiigung.

Lebenswerter Industriestandort Vorarlberg
»VORARLBERGS URBANER WEG*

Politische

- Erkennen Aufnehmen Einbindung
Entscheidungs- | gor Gestaltungs- | der Handlungs- | Beteiligter (Land,
tréger Land/ notwendigkeit empfehlung Kommunen,
Kommunen etc.)

Die Skizze ,,Vorarlbergs urbaner Weg*“ der IV zeigt auf, wie unter Einbindung der Beteiligten
ein echtes Zukunftskonzept ausgearbeitet und umgesetzt werden kann.
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UMSETZUNG
VON ,,VORARLBERGS
URBANEM WEG*

Ein gutes Zukunftskonzept fiir

, Vorarlbergs urbanen Weg“ starkt den
Standort in punkto Wettbewerbsfdhigkeit
und Lebensqualitdt. Bei der Erarbeitung
des Zukunftskonzepts gilt es, auf einige
,Dos“ und ,,Dont’s“ zu achten:

e Abkldren der Ambivalenz und der Differenzen von
positiver und negativer Einschatzung der Einwohner
zu Urbanitdt in Vorarlberg.

e Aufkldrung iiber die Vorteile urbaner Elemente:
Potenz und Dynamik von Grof3stadten einbeziehen
und gleichzeitig die landliche Attraktivitdt bewahren.

e Latentes urbanes Potential in Vorarlberg 6kologisch,
o6konomisch und sozial ambitioniert erschliefien.

e Entwicklung des dynamischen und prosperierenden
Ballungsraumes Rheintal/Walgau hin zu einem
pulsierenden Herzen des Standorts Vorarlberg.

e Klare Ziele setzen und allen relevanten Stakeholdern
und Biirgern kommunizieren.

e Ordnungspolitische, pragmatische Gestaltung des ei-
genstandigen ,,Vorarlberger urbanen Weges“ und der
Entwicklung des Zukunftkonzepts. Die unverbind-
liche interkommunale Zusammenarbeit stofit an ihre
Grenzen und braucht Unterstiitzung auf Landesebene.

e Entwicklung eines mafigeschneiderten Zukunft-
konzepts auf Basis der Vorarbeit von ,,Vorarlbergs
urbanem Weg“, der die relevanten wirtschafts-
politischen Programme und Studien beinhaltet.

e Einbindung und Mitarbeit der zustandigen und
mitverantwortlichen Akteure.

e Erarbeitung des Zukunftskonzepts fiir den
Standort Vorarlberg im regionalen, europdischen
und internationalen Kontext.

® Monitoring und Reporting der konsequenten
Umsetzung des Zukunftkonzepts.

e Ignorieren des Themas auf Landes- und
Gemeindeebene.

® Missachtung relevanter und legitimer Interessen
von Anrainern und Interessensgruppen.

e Vermeidung moglicher Frontstellung zwischen
verschiedenen Bevolkerungsgruppen.

e Verhindern von Doppelgleisigkeiten bei der
Bearbeitung von relevanten Themenstellungen.

e Verzetteln in Einzelfragestellungen und
untergeordneten Themen. Sie sind Folge von

mangelnder Priorisierung.
e Keine zu grofien Teams bilden, die den Prozess
verlangsamen.

15



Vorarlbergs
URBANER WEG

BIG PICTURE UND MASSNAHMEN

Kirchturmdenken ist keineswegs nur ein Phanomen BIG PICTURE:

der Politik auf den verschiedenen Ebenen, sondern
VORARLBERG STADT -

auch in groflen Teilen des privaten, 6ffentlichen und

wirtschaftlichen Lebens weit verbreitet. In Regionen, VORARLBERG LAND
die wie Vorarlberg aus kleinen Strukturen gewachsen

und immer noch stark darin verwurzelt sind, besteht Vorarlberg hat knapp 390.000 Einwohner.

jedoch eine besondere Gefahr, dass politische Ent- Im Ballungsraum Rheintal/Walgau
leben rund 80 Prozent der Vorarlberger
Bevolkerung - das sind iiber 310.000
Menschen. Von oben betrachtet kann

scheidungen eng umgrenzte Zielgruppen oder be-
stimmte Raume bevorzugen - der Weitblick und der

Sinn fiir das Ganze geht dadurch verloren. Die folgende Vorarlberg grob in den Ballungsraum
Skizze zeichnet, weg vom Kirchturmdenken, ein Rheintal/Walgau und die umgeben-
groferes Bild - ein Big Picture - und leitet notwendige den Talschaften unterteilt werden. Vor

diesem Hintergrund und im Sinne des
Mafinahmen ab. P
,Vorarlberger urbanen Wegs“ ist eine
Unterteilung und Reduzierung in zwei
grofie Einheiten moglich:
e Vorarlberg Stadt -

Ballungsraum Rheintal/Walgau
e Vorarlberg Land -

die Talschaften abgehend

vom Ballungsraum
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Dabei soll die Bezeichnung

,, Vorarlberg Stadt“ und ,,Vorarlberg
Land“ keine Wertung darstellen,
beides ist auf Augenhdhe - so wie
sich in Vorarlberg der dynamische
Ballungsraum und die attraktiven

Talschaften ergdnzen und keinesfalls
ausschliefien. Auflerdem vermischen
sich in beiden Einheiten sowohl stad-
tische als auch landliche Elemente.
Dass generell eine starke, gemeinde-
iibergreifende Identifikation der
heimischen Bevolkerung mit dem
Bundesland Vorarlberg besteht,
erleichtert die Reduzierung auf diese
zwei Gebiete zusatzlich.

Das Hauptaugenmerk dieser Skizze
ist die gemeinsame Entwicklung des
Ballungsraums Rheintal/Walgau -
also Vorarlberg Stadt. Indem das
Kirchturmdenken gedanklich zuriick-

VORARLBERG STADT VORARLBERG LAND gedrangt wird, ergeben sich bei den
anschlieffend dargestellten Maf-
Ballungsraum Rheintal/Walgau Talschaften abgehend vom nahmen zusdtzliche Potentiale. Die
Einwohner Ballungsraum Mafnahmen basieren aber bewusst

Rheintal 261.727 Einwohner auf realpolitischen Annahmen und
Walgau 50.617 Bregenzerwald 31.360 sind damit realistisch am Standort

Montafon 16.285 Vorarlberg umzusetzen.

Leiblachtal 14.355

Kleinwalsertal 4.908

Arlberg/Klostertal 4.750

Grofles Walsertal 3.498

Brandnertal 1.243
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MASSNAHMEN
FUR,,VORARLBERGS
URBANEN WEG*

Auf Seite 7 wurden die 10 Erfolgskri-
terien fiir hohe Lebensqualitdt in den

europdischen urbanen Top-Standorten ERFOLGSKRITERIUM

dargestellt und der Ballungsraum Bauungsraum- Management
Rheintal/Walgau eingeordnet. Die

bereits heute bestehende Qualitat,
aber auch das nicht ausgeschopfte
Potential des Standorts Vorarlberg, sind
unbestritten. Durch einen gezielten
Mafinahmenkatalog kann das in Vorarl-
berg schlummernde Potential deutlich

besser ausgeschopft werden. 1 . 1

Die Reihenfolge der zehn Erfolgskri- POLITIK &

terien in der folgenden Aufzahlung VERWALTUNG

ist nicht zufallig. Sie priorisiert die

Riickmeldungen bei den Kriterien, e Vision Rheintal aus dem Jahr 2006

die fiir den Standort Vorarlberg im ,in die Zeit“ setzen oder aufbauend
Wettbewerb mit den jeweils besten auf dem bisher Erarbeiteten neu konzi-
europdischen Standorten besonders pieren, Region Walgau miteinbeziehen
wichtig sind. und mit Verbindlichkeiten versehen -

vgl. Best Practice Ziirich 2035

e Klare Verteilung von Zustandigkeiten
und Schaffung von Verbindlichkeiten
zwischen Land und Kommunen -
Starkung eines iiberregionalen
Denkens und einer iiberregionalen
Zusammenarbeit wie z. B. im Bereich
Raumplanung mit einheitlicher
Flachenwidmung durch einen Landes-
raumplan

e Kommunale Identitdten z. B. bei
Biirgermusik/Vereinen/Feuerwehr
fordern, aber grofiere Verwaltungs-
einheiten bei gemeindetibergreifender
Infrastruktur - z. B. bei Bildung,
Gesundheit, Pflege, Betreuung,
Veranstaltungsorte, Bauhdfe, Abwas-
serreinigungsanlagen, Einzugsgebiet
Feuerwehr
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1.2
IMAGEBILDUNG

e Bewusstseinsbildung schaffen durch
Offentlichkeitsarbeit und Transpa-
renz: Vorarlberg steht im Wettbewerb
mit anderen dynamischen Stand-
orten, daher sind einschneidende

Mafinahmen notwendig, die einen
Mehrwert fiir Einwohner und
Betriebe darstellen

e Innovatives, strahlendes Leucht-
turmprojekt flir ein gutes interna-
tionales Image vorantreiben - vgl.
Leuchtturmprojekt ,Walderbahn
der Zukunft“

¢ Einheitliche Gestaltung und Fiihrung
einer integrierten MARKE VORARL-
BERG im Sinne eines attraktiven,
wachsenden, erfolgreichen und
sicheren Wirtschafts- und Lebens-
raums fiir Betriebe, Bewohner

und Besucher - vgl. Best Practice
Singapur, Mittelland Schweiz/

e Vereinfachungen, Konzentrationen Ziirich, Stidtirol
und Losungsorientierung bei Kompe- e Urbanes Flair im Sinne von offenem
tenzen, Verfahren und Verwaltungs- Geist fordern - besondere Einbezie-
strukturen hung der jiingeren Generation

e Schwerpunkte einzelner Standorte in
Stadten und Gemeinden in Bezug auf M m
Erlebnisareale, Kultur, Naherholung, % A R N )
Einkaufen, Sport, Wirtschaft usw. deM(e 4

definieren und umsetzen. Nicht jede

Gemeinde muss alles sein und haben
¢ Digitalisierungsstrategie fiir Vorarl-

berg erarbeiten und vorantreiben - o R A R L
Voraussetzung ist v. a. modernste B E R G

Breitbandinfrastruktur e —

=» K{RCHTURMDENKEN

vherwindes
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1 .3
FLACHENMANAGEMENT

e Strategisches Flichenmanagement

inkl. Verlagerung - nicht Abschaffung -

von Landesgriinzonen mit langfristi-
gem Planungshorizont (Landesraum-
plan mit abgestimmten Raumlichen

Entwicklungskonzepten und iiberregi-

onalen Entscheidungskompetenzen)
e Entwicklung und Umsetzung von
Hohen- und Verdichtungskonzepten
fiir Gewerbe
¢ Entwicklung und Umsetzung von
Hohen- und Verdichtungskonzepten

fiir Wohnbau - Hohe und Verdichtung
zusammen mit attraktiven Freirdumen

(vgl. offentliche Rdume - ,third
places”) kann die Attraktivitat
Vorarlbergs massiv erhdhen

e Bedarfswidmung und Baulandmobili-

sierung durch bestehende oder neue

Instrumente umsetzen: Moglichkeiten

z. B. Vertragsraumordnung, Aufwei-
chen Interessentenregel, Vorkaufs-
rechte, Bewusstsein schaffen gegen
Baulandhortung, Vorbehaltsflachen,
Infrastrukturanleihe fiir Grund und
Boden, Baurecht, steuerliche Anreize
zur Baulandmobilisierung, Riickwid-
mung als Ultimo Ratio

¢ Interkommunaler Finanzausgleich
umsetzen

¢ Entwicklung eines iiberregionalen
Konzepts mit angrenzenden
Regionen in D und CH

111174

n

I

ERFOLGSKRITERIUM
Bildungseinrichtungen

Loy

Kompensation der fehlenden Univer-
sitdt durch Vernetzung - Kooperatio-
nen mit Top-Universitdten in der Re-
gion und Erarbeitung eines Konzepts
fiir eine digitale Universitat

Stdrkere Prasenz und Wirksamkeit
der Fachhochschule in der Offentlich-
keit - Weiterentwicklung des Campus
zu einem intellektuellen, inspirieren-
den Raum mit urbanem Flair
Entwicklung einer Strategie zur
Aufwertung der dualen Ausbildung
im Zusammenhang mit ,,Vorarlbergs
urbanem Weg*“ - zur Unterstiitzung
bei der Rekrutierung und der Anzie-
hungskraft im In- und Ausland
Aufbau internationaler Schulen und
Bildungsstdtten wie z. B. englischer
Schulen oder Kindergarten
Gemeindetibergreifende Cluster-
schulen im regionalen Verbund zur
besseren Vernetzung

=P UMevIT ver,

z.getg@mhmm
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3

ERFOLGSKRITERIUM
Mobilitit / Offentlicher Verkehr

——— o Erhohung der Taktung und
Geschwindigkeit 6ffentlicher
Verkehrsmittel in Vorarlberg -
vgl. Best Practice Ziirich

e Verbesserung der internationalen
Zuganbindungen in die umgebenden
Metropolregionen - z. B. alle 30 Minu-
ten nach Ziirich, aber auch Deutsch-
land und Wien deutlich verbessern

e Zeitgemafle Verbindung des Bal-
lungsraumes Rheintal/Walgau mit
dem Bregenzerwald (vgl. Leuchtturm-
projekt ,,Walderbahn der Zukunft*)
und anderen Regionen - in Kombina-
tion mit E-Mobilitdt

e Anbindung zu den Flughifen ver-
bessern und Unterstiitzung fiir den
Ausbau regionaler Flugverbindungen
(v. a. Flughafen Altenrhein)

® Bereitstellung von modernster
Breitbandinfrastruktur und WLAN

e Stetige Verbesserung der Businfra-
struktur und Einfiihrung von Nacht-
verkehrslinien

e Forderung der Fortbewegung zu Fuf}
und mit dem Rad - wie in modernen
Stadten

-P Schielleyr
UND FLEXTBL
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ERFOLGSKRITERIUM
Kulturangebote

e Engagierte Vorbereitung fiir die
Bewerbung Vorarlbergs als Kultur-
hauptstadt 2024

e Stdrkere - auch grenziiberschrei-
tende - Vernetzung kultureller High-
lights mit dem Wirtschaftsstandort

=B Mehvr
OFFBNER Geist
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ERFOLGSKRITERIUM
offentliche Raume

e Mehr Bewusstsein fiir den 6ffent-

lichen Raum schaffen - vor allem in
der Politik. Dichtere Bauweise heifdt
auch mehr 6ffentlicher Raum -

vgl. Best Practice Wien mit Stadt-
teilentwicklung und Bebauungsplan
inklusive Bertiicksichtigung 6ffent-
licher Raume

Starkeres Bespielen bereits vorhan-
dener und neuer 6ffentlicher Raume
durch eine ,third places“-Strategie
fiir Vorarlberg: vgl. Best Practice
Schweiz mit multifunktionalen
Arbeits- und Lebensraumen

Big Picture im Naherholungsbereich
darstellen und bewusst machen:
Ried als ,,Central Park“/Stadtpark
entwickeln, RHESI als Verbindung
zwischen Natur/Wasser - Taler/
Berge fiir Freizeit/Sport

= Lebeﬁ\digﬁv

wnd ERHOLS AMER

Ballungsraum Rheintal/Walgau im Zusammenspiel mit
Naherholungsgebieten.
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ERFOLGSKRITERIUM
Qualitdt der StraSen und
Gebdude

ERFOLGSKRITERIUM
Einkaufsmoglichkeiten

——— o Dringende Entwicklung eines ge-
meinsamen Strafdenverkehrskonzepts
mit den umliegenden Regionen
wie Schweizer Rheintal, FL, D, mit
dringendem Ausbau der Straftenver-
bindung vor allem in die CH,
Vignettenlosung, S18, etc.

e Rheintal-Walgau-Autobahn als
Lebensader besser mit Auf- und

e Ausbau bestehender Einkaufszentren Abfahrten nutzen
zu einem breiteren Angebot - aktuell e Uberproportionales Hochhaus mit
grofiteils kleinstddtisch Strahlkraft zur Sensibilisierung in
e Erhohung der Attraktivitdt von Richtung Zukunft umsetzen
Verkaufsflichen in Stadtzentren und e Verfiigbarer und leistbarer Wohn-
Kernzonen raum durch Aktivierung des privaten
Wohnbaus

@ §




ERFOLGSKRITERIUM

Gesundheitsangebot

e Schliefungen und Spezialisie-
rungen im Spitalsbereich

e Erstversorgungszentren als Ergan-
zung im niedergelassenen Bereich -
bessere Steuerung und Anreize
zu mehr Eigenverantwortung fiir
Patienten

=¥ pATENTEN-

DRLENT‘ ERTER wit
diMieriter
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ERFOLGSKRITERIUM
Sportmoglichkeiten

L e Aufbau einer gemeindeiiber-
greifenden Stadioninfrastruktur
e Ambitioniertere Forderung des
Spitzensports

P Geleinsan
UND AMBAC




ERFOLGSKRITERIUM
Arbeitsangebot

e Entwicklung und Umsetzung einer
Vorarlberger Zuwanderungsstrategie
fiir qualifizierte, in einigen Branchen
auch einfache, Arbeitskrafte und fiir
die Riickgewinnung von auswartig
studierenden oder arbeitenden
Vorarlbergern

e Konsequente Weiterbildung von
Arbeitnehmern mit geringerer
Qualifikation

e Arbeitsangebote und innovative
Ideen durch eine dynamische
Griinderszene erhohen - Venture-
Capital-Fonds als Moglichkeit fiir
Aktivierung

- OFfmong v
QU ALTFTKATEON

VOM KIRCHTURMDENKEN ZUR EXZELLENZ
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Gemelnsam
zur EXZELLENZ

,Urbanitdt“ fiir Vorarlberg richtig Um ein echtes Zukunftskonzept Die Industrie sorgt fiir fast 40 Prozent
verstanden und auf , Vorarlberger gemeinsam zu erarbeiten und um- der regionalen Wertschopfung, be-
Art und Weise“ umgesetzt, bedeu- zusetzen, ist ein Schulterschluss im schaftigt als attraktiver Arbeitgeber
tet eine Riesenchance, um in vielen Land notwendig: Wenn sich mdg- iiber 30 Prozent der Unselbstdndigen
wirtschafts- aber auch gesellschafts- lichst viele mit den Chancen fiir den und sichert Einkommen, Steuerauf-
politischen Themen unseren Standort Lebensraum, fiir die Arbeitspldtze kommen und damit Wohlstand und
zukunftsfit zu machen. , Vorarlbergs und fiir die Wirtschaft identifizieren, Lebensqualitdt. Aufgrund dieser
urbaner Weg* konkretisiert die wenn Krdfte geblindelt werden und Stellung sieht die Industrie auch ihre
,Strategie fiir ein wettbewerbsfdhiges, an einem Strang gezogen wird, eigene Verantwortung, sich in den Ent-
Industrieland Vorarlberg - Vom Mit- lassen sich echte Verbesserungen wicklungsprozess einzubringen - fiir
telmaf} zur Exzellenz“, um im Wett- erzielen. ein wettbewerbsfdhiges, lebenswertes
bewerb der Lebensqualitdt der besten Industrieland Vorarlberg.

Standorte Europas zu gewinnen.
Die Voraussetzung am Beginn dieses
Weges sind aufierordentlich gut.

Gehen wir diesen Weg gemeinsam und

gestalten aktiv die Zukunft Vorarlbergs.

iv

VORARLBERG

LAND
VORARLBERG

(Fiihrungsspitze und
inhaltlich verantwortliche
Einheiten)

WEITERE
AKTEURE

WETTBEWERBSFAHIGES, LEBENSWERTES
INDUSTRIELAND VORARLBERG
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99

Es wiirde schon sehr viele
Zwange nehmen, konnte
man den Raum als Ganzes
denken.

929

Die Chance ist die Biin-
delung von Bildungsein-
richtugnen, Gesundheits-
einrichtungen und kom-
munalen Einrichtungen.

b4

Wir brauchen langfristige
Widmungsplanungs-
Uberlegungen fiir Industrie,
Wohnen, Natur, Erholung
und 6ffentliche Raume.

29

29

Der offene Geist
ist auch sehr wichtig.

29

Bei einer Grof3stadt geht
es um ein Gesamtpaket:
Arbeitsangebot, kulturelles
Angebot, Freizeitangebot,
Bildungsangebot, Ein-
kaufsangebot. Das will die
ndchste Generation und
brauchen wir, wenn wir
Leute herholen mochten.

9

Es gilt die Verwaltungs-
bezirke zu verandern.

99

Wenn ich schon wenig Land
habe, dann muss ich halt das
wenige Land entsprechend
nutzen und in die Hohe bauen.

2

Wir brauchen mehr
Bewusstseinsbildung, dass
wir im Wettbewerb sind
und was der Mehrwert einer
echten Stadt ist.

99

Mobilitat ist wirklich eine der
Kernfragen. Das hat nicht nur
mit der Binnenmobilitdt zu
tun, sondern natiirlich auch
sehr viel mit Erreichbarkeit
von aufden.

Wenn man in die Kopfe der
Menschen schaut, wenn es dar-
um geht die Bevolkerung mit-
zunehmen, dann sind wir noch
eher beim Kirchturmdenken.

b

Man miisste die Gemeinden zusam-
menlegen - provokant gesprochen.
Oder andere Verwaltungsbezirke
schaffen.




VORARLBERGS URBANER WEG

INDUSTRIESTRATEGIE

Konsequente Weiterentwicklung
der Industriestrategie

Akute Probleme:
Arbeitskrédfte und Boden

o

PR

DIE STRATEGIE FUR
,.VORARLBERGS URBANEN WEG*
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